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APRESENTACAO

A presente publicagdo ¢ fruto de um projeto de mestrado desen-
volvido pelo Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Ambientais da
Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar em parceria com o Insti-
tuto de Pesquisas Tecnolodgicas de Sao Paulo - IPT.

A principal motiva¢ao para a elaboragdo desta publicagdo esta
relacionada a importancia do tema para o alcance da efetividade de ges-
tdo das Unidades de Conservagdo. As pesquisas cientificas mostram-se
de extrema importancia a essas areas por proporcionarem beneficios
diretos e indiretos decorrentes da capacidade de seus resultados subsi-
diarem melhores préaticas de manejo e tomadas de decisao.

O intuito desta publica¢ao ¢é, além de propor reflexdes acerca da
importancia do planejamento para a efetiva implementacao e execugdo
das agdes previstas nos Programas de Pesquisa inseridos nos Planos de
Manejo das Unidades de Conservagdo, auxiliar os gestores e gestoras a
estruturarem o processo de geragdo, sistematizagio e aplicagio do co-
nhecimento nas Unidades. Vale salientar que ndo estamos tratando de
um modelo a ser seguido, mas uma discussdo sobre o que ja é apresenta-
do nos Programas de Pesquisa dos Parques Estaduais de Sdo Paulo e que
atualmente mostra-se em dissondncia com o que ocorre no dia-a-dia
dessas Unidades.
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INTRODUCAO

Os Parques, categoria de Unidade de Conservagao de Protecdo
Integral (UCPI), possuem a finalidade de conciliar a protecao integral
da natureza com a utilizacdo da drea para fins educativos, turisticos e
cientificos (BRASIL, 2000). O estado de Sao Paulo possui 17,5% do ter-
ritrio coberto por vegetagio nativa (SAO PAULO, 2009) e conta 243
Unidades de Conservacido para protecdo dessa cobertura. Dentre as
diferentes esferas de gestdo (municipal, estadual e federal), os Parques
Estaduais representam 60% do total dessa categoria no estado de Sao
Paulo de acordo com os dados registrados no Cadastro Nacional de
Unidades de Conservacao (MMA/CNUC, 2018).

O primeiro arcabougo legal para a criacao e gestao das Unida-
des de Conservag¢ao no Brasil foi o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo (SNUC) (Lei Federal 9985/2000). A lei traz como um de
seus objetivos gerais: “proporcionar meios e incentivos para atividades
de pesquisa cientifica, estudos e monitoramento ambiental” (BRASIL,
2000), além de definir a pesquisa cientifica como o principal objetivo
de uma de suas categorias de manejo de Protecdo Integral, a Estacdo
Ecologica, e regulamentar seu desenvolvimento nas demais categorias
que a permitem.

O conhecimento, independentemente de suas origens, é fun-
damental para o alcance de uma gestao ambiental eficaz por meio do
aporte as tomadas de decisdo (FAZEY et al., 2013). Nesse sentido, uma
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gestdo baseada em evidéncias requer a troca de conhecimento ativa en-
tre tomadores de decisdo e pesquisadores que permita o aprendizado
mutuo e proporcione o apoio aos processos decisorios (CVITANOVIC;
MCDONALD; HOBDAY, 2016). Vale salientar que a adogao efetiva de
pesquisas na formulagao de politicas ou praticas também necessita do
engajamento de todas as partes interessadas durante a pesquisa (PHIL-
LIPSON et al., 2012).

Os desafios relacionados a gestdo de pesquisa nas UC sdo sig-
nificativos (Quadro 1) e a falta de orientagdes pautadas em metodo-
logias cientificas capazes de apoiar a implementa¢do de programas de
pesquisa que facilitem a gestdo baseada em evidéncias (CVITANOVIC;
MCDONALD; HOBDAY, 2016) agravam esse cenario.

Nesse sentido, um dos objetivos do trabalho que resultou nesta
publica¢ao foi realizar uma analise profunda dos Programas de Pesqui-
sa (PP) dos Parques Estaduais de Sdo Paulo de modo a identificar os
elementos que estruturam os PP nessas areas, podendo assim facilitar e
otimizar a implementagéo e a execug¢ao das atividades e agdes previstas
nesses instrumentos no dia-a-dia das Unidades. Ressalta-se que cada
Parque possui uma particularidade de criagdo e gestao e que, portan-
to, deve ser considerada na adaptac¢do do Ciclo de Gestao de Pesquisa
apresentado como resultado do estudo. Sera apresentado também o de-
sempenho desses elementos como resultado da dissertagao de mestrado
“Avaliagdo da eficacia da gestao de pesquisa nos Parques Estaduais de
Sao Paulo”

Quadro 1 - Principais desafios relacionados a gestdao de pesquisa nas
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Unidades de Conservacio.

Principais desafios

Indisponibilidade de publicagoes que possam subsidiar
tomadas de decisao (SEAVY; HOWELL, 2010);

Complexidade das ferramentas de divulgagao cientifica
(SEAVY; HOWELL, 2010);

Diferengas entre as culturas profissionais de pesquisa-
dores e gestores (YOUNG;VAN AARDE, 201 I; CVITA-
NOVIC et al, 2015);

Pesquisas nao articuladas as demandas de gestao (CVI-
TANOVIC et al., 2015);

Tendéncia de dar continuidade e/ou trabalhar temas ja
trabalhados, aproveitando a estrutura logistica ja conhe-
cida (MADEIRA et al., 2008);

Concentragao de informagoes em determinadas re-
gioes em fungao da proximidade da UC a centros urba-
nos e de pesquisa (MADEIRA et al., 2008);

Falta de recursos financeiros e/ou inexisténcia de equi-
pe qualificada (DI MININ; TOIVINEN, 2015)
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METODOLOGIA

De acordo com o Cadastro Nacional de Unidades de Conservagao
(CNUC), O primeiro arcabougco legal para a criagdo e gestdo das. Des-
se total, 20 Parques participaram deste estudo cujo critério de inclusdo
foi a existéncia de um Plano de Manejo (PM) aprovado pelo Conselho
Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA) até 2016, quando a primeira
etapa do trabalho de andlise dos Programas de Pesquisa foi iniciada,
e o gerenciamento do Parque estar sob responsabilidade da Fundagao
Florestal (FF) ou do Instituto Florestal (IF) do Estado de Sao Paulo (Ta-
bela 1). Os Parques que possuiam Planos Espeleologicos também foram
incluidos no estudo por esses documentos igualmente contemplarem os
Programas de Pesquisa. Destaca-se que 16 Parques Estaduais, no perio-
do mencionado, ndo possuiam Planos de Manejo publicados, um nu-
mero representativo se considerarmos a importancia desse instrumento
de planejamento para essas dreas.

O Plano de Manejo (PM) ¢ o “documento técnico mediante o
qual, com fundamento nos objetivos gerais de uma Unidade de Conser-
vagdo, se estabelece o seu zoneamento e as normas que devem presidir
o uso da drea e 0 manejo dos recursos naturais, inclusive a implantagdo
das estruturas fisicas necessdrias a gestdo da Unidade” (BRASIL, 2000).
Os Programas de Pesquisa estdo inseridos nos Planos de Manejo das
Unidades de Conservacéo e estabelecem todas as diretrizes e linhas de
acdo relacionadas a Gestao de Pesquisa na area.
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Parque Estadual  Area total Gestdo/Dire- Municipios de Ano de
(PE) (ha) toria abrangéncia publicacdao
do PM
PE Alberto Lofgren 187,00 Instituto Florestal Séo Paulo 2012
de Sao Paulo
PE do Aguapei 9.043,97 FF/DMI Castilho; Nova Inde- 2010
pendéncia; Guaragai;
S3o Jodo do Pau d’A-
Iho; Monte Castelo,
Junqueirdpolis
PE Caverna do 40.219,66 Fundagao Flores- Barra do Turvo; 2010
Diabo tal/ Diretoria do Iporanga; Eldorado; ~ *PM Espe-
Litoral Sul - DLS Cajati leologico
PE da Campina do 3.258,34  Fundacao Flores- Pariquera-Agu 2008
Encantado tal/ Diretoria do
Litoral Sul - DLS
PE da Cantareira 7.900,00 Fundagido Flores-  Caieiras; Guarulhos; 2009
tal/ DMI Maripor3g; Sdo Paulo
PE Carlos Botelho 37.644,36 Fundacao Flores- Capao Bonito; Sdo 2008
tal/ Diretoria do ~ Miguel Arcanjo; Sete
Litoral Sul - DLS Barras
PE da llha Anchieta 828,08 Fundagio Flo- Ubatuba 1989
restal/ Diretoria
do Litoral Norte
- DLN
PE da llha do Car- 22.500,00  Fundagio Flores- Cananéia 2001
doso tal/ Diretoria do
Litoral Sul - DLS
PE de llhabela 27.025,00 Fundagio Flo- llhabela 2015
restal/ Diretoria
do Litoral Norte
- DLN
PE Intervales 41.987,81 Fundagao Flores- Eldorado Paulista; 2010
tal/ Diretoria do Guapiara; lporanga; ~ *PM Espe-
Litoral Sul - DLS Ribeirao Grande; leologico
Sete Barras
PE do Jaragua 492,68 Fundagao Flores- Sao Paulo 2010
tal/ Diretoria da
Metropolitana e
Interior - DMI
PE do Jurupara 26.250,47  Fundagio Flores- Ibitina e Piedade 2010
tal/ Diretoria do
Litoral Sul - DLS
PE do Morro do 33.845,33 Fundagao Flores- Teodoro Sampaio 2006

Diabo

tal/ Diretoria da
Metropolitana e
Interior - DMI
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PE da Serra do Mar 315.390,69 Fundacao Flo- Bertioga; Biritiba 2008
(Nucleo Bertioga; restal/ Diretoria Mirim; Caragua-
Nucleo Cunha; Na- do Litoral Norte tatuba; Cubatio;
cleo ltutinga-PilSes; - DLN Cunha; Itanhaém;
Nucleo Santa-Vir- Juquitiba; Mogi das
ginia; Nucleo Curu- Cruzes; Mongagua;
cutu; Nucleo Padre Natividade da Serra;
Déria; Ntcleo Sao Paraibuna; Pedro de
Sebastiao; Nucleo Toledo; Peruibe; Praia
Caraguatatuba; NU- Grande; Salesépolis;
cleo Itariru; Nucleo Santo André; Santos;
Picinguaba.) Sao Bernardo do
Campo; Sao Luiz do
Paraitinga
PE Rio do Peixe 7.720,00 Fundacao Flores- Ouro Verde; Dracena; 2010
tal/ Diretoria da  Presidente Venceslau;
Metropolitana e Piquerobi
Interior - DMI
PE do Rio Turvo 73.893,83 Fundagio Flores- Jacupiranga; Cajati; 2010
tal/ Diretoria do Barra do Turvo *PM Espe-
Litoral Sul - DLS leologico
PE Turistico doAlto ~ 35.712,00  Fundagio Flores- Apiai; Iporanga 2010
Ribeira — PETAR tal/ Diretoria do *PM Espe-
Litoral Sul - DLS leoldgico
PE de Vassununga 2.071,42 Fundacao Flores- Santa Rita do Passa 2009
tal/ Diretoria da Quatro
Metropolitana e
Interior - DMI
PE Xixova-Japui 901,00 Fundagao Flo- Praia Grande; Sao 2010

restal/ Diretoria
do Litoral Norte
-DLN

Vicente

Fonte: Dados obtidos dos Planos de Manejo dos Parques e do site da Fundagao Florestal de Sao
Paulo (disponivel em < http://fflorestal.sp.gov.br/unidades-de-conservacao/parques-estaduais/
parques-estaduais/> acesso em julho de 2017).

Analise dos Programas de Pesquisa

Foram tabuladas informagdes gerais referentes a cada Parque Esta-

dual, como nome e contato do gestor ou gestora da drea; ano de aprovagao

do Plano de Manejo e Gestao/Diretoria ao qual o Parque é subordinado.

Posteriormente a leitura dos Programas de Pesquisa, os elementos estru-

turais ao processo de Gestdo de Pesquisa foram identificados e inseridos

na Tabela, associados a seus respectivos objetivos de atuagao. O Quadro 2

apresenta um exemplo de como a analise foi realizada:
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nizar e gerenciar as
pesquisas cientificas
realizadas na UC;
Estimular novos pes-
quisadores e temas
de pesquisa para
a UC; Estabelecer
prioridades de pes-
quisa.

anualmente
o andamento
das pesquisas,
com indicagao
e redefinicao
das pesquisas
prioritarias.

Nome | Plano Objetivos gerais Monitora- | Pesquisa em Normas
do de Ma- do PP mento pauta no
Parque | nejo Conselho
Esta- Gestor
dual
(PE)
PE da Apro- | Estimular a realizagido | Retomar o | Informar ao -
llha do vado | de estudos basicos | monitoramen- | Conselho
Cardo- aplicados; Manter um | to das parcelas | Gestor sobre
so banco de dados atua- | permanentes | os  projetos
lizado das pesquisas | implementa- | de  pesquisa
desenvolvidas na area; | das na area de | encaminhados
Agilizar um fluxo de | manguezal. para aprova-
informagdes entre a ¢do da admi-
UC, Instituicbes de nistragdo por
Pesquisa e COTEC'; meio da apre-
Criar e manter uma sentagio de
infraestrutura de ficha resumo.
apoio a pesquisa (...)
PE de Apro- | Identificar demandas | Analisar  ne- | Solicitar ao | Determinar
llhabela vado | e produzir informa- | cessidade | pesquisador a | um fluxogra-
gOes para subsidiar | de coleta e | apresentagdo | ma  (pesqui-
as diretrizes e agdes | acompanhar | dos resulta- | sador-CO-
dos programas de | todas as pes- | dos do traba- | TEC-UC-GT
gestio do Parque | quisas que | lho no Con- | Pesquisa’-CO-
Estadual de llhabela, | necessitem | selho Gestor | TEC-pesqui-
visando a conserva- | de coleta; Os | e nas comuni- | sador) bem
¢do do patriménio | funciondrios | dades, quando | como normas
natural, histérico e | que acompa- | for o caso. especificas  da
cultural (...) nham a pes- Unidades para
quisa  devem realizagio  de
estar cientes pesquisas (dife-
das coletas e renciando tipos
demais  exi- de pesquisa e
géncias. objetivos) (...)
PE de Apro- | Desenvolver indica- | Avaliar os - Elaboragio de
Interva- | vado | dores de monitora- | pedidos  de normas e pro-
les mento dos projetos | pesquisa cien- cedimentos
de pesquisa; Orga- | tifica; Avaliar para a andlise

e acompanha-
mento dos
projetos de
pesquisa da
UC e entor-
no (continuo),
com vistas a
desburocrati-
zagao e a agili-
dade dos pro-
cedimentos (...)

Fonte: Dados obtidos dos Planos de Manejo dos Parques.

1 COTEC - Comissio Técnico-Cientifica do Instituto Florestal de Sao Paulo;

2 GT Pesquisa — Grupo Técnico de Pesquisa.
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CICLO DE GESTAO DE PESQUISA

Foram identificados, a partir da andlise dos Programas de Pesqui-
sa, quatro elementos estruturadores da Gestdo de Pesquisa nos Parques
Estaduais de Sdo Paulo. Vale salientar que muitos aspectos abordados
nos Programas estdo relacionados e, portanto, inseridos dentro de um
dos quatro elementos que consideramos como estruturadores do pro-
cesso. Pudemos observar que esses elementos interagem de modo de-
pendente e ciclico, e que a deficiéncia em um desses pontos pode acar-
retar prejuizos a todo o ciclo de Gestao de Pesquisa.

Figura 1 - Ciclo de Gestdo de Pesquisa nos Parques Estaduais de Sao
Paulo.

Execucgdo das
Pesquisas e
Projetos

Ciclo de

Gestao de
Pesquisa

Monitoramento

Retroalimentacao,

Fonte: Elaborado pela autora.
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A Normatizagdo para realizagdo de pesquisa nos Parques refe-
re-se a todo o processo de cadastro, controle e acompanhamento das
pesquisas e é realizada pela Comissdo Técnico-Cientifica do Instituto
Florestal de Sao Paulo desde o final da década de 80. Apesar de muitos
critérios para realizacdo de pesquisas nos Parques Estaduais ja serem
estabelecidos pela COTEC, muitos desafios ainda existem para se obter
a garantia do retorno dos resultados das pesquisas para a gestdo das
Unidades. Na avaliacdo realizada, Parques que possuiam um sistema
interno de cadastro, controle e acompanhamento das pesquisas obtive-
ram um desempenho melhor nesse aspecto. Nesse sentido sugere-se a
criagdo de um sistema de normatizagdo individual para cada Unidade,
assim como a manuten¢ao e melhoria do sistema integrado ja existente
executado pela COTEC.

Depois do projeto autorizado, chegou o momento de executa-
-lo. A etapa de Execucdo das Pesquisas e Projetos relaciona-se a toda

infraestrutura, recursos humanos e capacitagdo da equipe necessa-
rios para atender as demandas dos Programas de Pesquisa e a auxi-
liar os pesquisadores a executarem seu trabalho. A infraestrutura de
apoio a pesquisa refere-se a existéncia de alojamento, refeitério, sala
para reunido com servigo de internet e local adequado para armaze-
namento de equipamentos e materiais coletados. Ressalta-se que a
adequagdo desse aspecto nas Unidades depende de um grande esfor-
¢o institucional por tratar-se de demandas que requerem destinagdo
de capital.

A Retroalimentacio refere-se a todas as atividades que ocorrem
apos o término das pesquisas e retroalimentam o sistema de Gestdo
de Pesquisa como por exemplo: o armazenamento dos resultados das
pesquisas para consulta; o intercambio de conhecimento entre pesqui-
sadores, gestores e sociedade; a pesquisa em pauta nos Conselhos Ges-
tores; realizagdo de parcerias com universidades, instituigoes de pesqui-
sa, ONG's, prefeituras e iniciativa privada, entre outros parceiros que
possam ter interesse em desenvolver pesquisas na area e suprir lacunas
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de conhecimento existentes; a aplicabilidade do conhecimento nas pra-
ticas de manejo.

A aplicabilidade do conhecimento gerado nas agdes de manejo
e tomadas de decisdo pode ser considerada a mais importante de todas
as atividades do ciclo de Gestdo de Pesquisa por ser capaz de causar
um grande impacto positivo nos objetivos de conservagao propostos
na criagdo das UC. Para que ela ocorra efetivamente se faz necessaria a
difusdo dos resultados das pesquisas realizada de forma simples e clara,
garantindo o acesso a informagao para todos os atores envolvidos com
as Unidades.

E por fim o Monitoramento, capaz de identificar erros e acertos
no ciclo de Gestdo de Pesquisa, além de lacunas de conhecimento ainda
existentes, gerando novas demandas de pesquisa e consequentemente
reiniciando o ciclo.

Cenario 6timo do ciclo de Gestio de Pesquisa

O termo “cendrio 6timo” foi extraido da metodologia utilizada na
“Avaliacdo da eficacia da gestdo de pesquisa nos Parques Estaduais de
Sao Paulo” e corresponde a melhor situagdo possivel de se esperar para
cada elemento analisado no contexto da Gestao de Pesquisa. Nesse sen-
tido, esse topico descreve quais os aspectos a serem considerados para o
alcance de uma Gestdo de Pesquisa eficaz.

Os Programas de Pesquisa incluidos nos PM devem ser bem es-
truturados, de modo a abarcarem todas as agdes e atividades relacio-
nadas ao desenvolvimento das pesquisas cientificas, visando atingir os
objetivos especificos e gerais das Unidades. Ressalta-se que os Planos de
Manejo devem ser atualizados e revisados com periodicidade para que
possam direcionar efetivamente a administra¢ao das areas na execu¢io
das agdes propostas.

Os quadros a seguir descrevem os cendrios dtimos para cada ele-
mento de Gestdo de Pesquisa apresentado no topico anterior:
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Normatiza¢ao para realizacdo de pesquisas

-As normas (cadastro, controle e acompanhamento)
para realizacdo de pesquisas na drea devem seguir os

critérios estabelecidos pela COTEC (Comissdo Técni-

co-Cientifica do Instituto Florestal), porém sugere-se a
criagdo de normas especificas das Unidades, que garantam a gestao
o controle das pesquisas realizadas, assim como o retorno de seus
resultados;

- As normas para realizagdo de pesquisa, assim como o Programa de
Pesquisa na integra, devem ser amplamente divulgados e de facil
acesso a institui¢oes de pesquisa, entorno e demais interessados.

Execugio das Pesquisas e Projetos

-Deve haver uma estrutura de apoio a pesquisa con-
solidada na area, com alojamento, refeitdrio, sala para
reunido com servi¢o de internet, local adequado para

armazenamento de equipamentos e materiais coletados;

- Uma equipe técnico-administrativa e operacional adequada para

atender as demandas dos Programas de Pesquisas, com treinamento

e atualizacdo realizados de forma sistematizada, também se faz ne-
cessaria.

Retroalimentacao

' - A existéncia de um banco de dados atualizado, com o
"%ﬂaﬁ’ contato dos pesquisadores responsaveis pelos projetos,
' um acervo digital com os trabalhos na integra e uma
biblioteca com os resultados dos trabalhos que atenda pesquisadores
e publico em geral deve ser prevista;
- Um sistema de difusdo do conhecimento, com semindrios, palestras,
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workshops, entre outros eventos voltados a divulgagao cientifica das
pesquisas realizadas na Unidade, além da produ¢ao de material com
linguagem simples e de facil entendimento, que garanta o acesso a
informagéo para todos os atores envolvidos com a UC também se faz
necessario;

- A Unidade deve manter uma rede de parcerias e buscar com fre-
quéncia universidades, instituigoes de pesquisas, ONG s, prefeituras
e iniciativa privada, entre outros parceiros que possam ter interesse
no desenvolvimento de pesquisas na area;

- Os resultados das pesquisas devem ser utilizados pela gestdo como
aporte as agdes de manejo e tomadas de decisao;

- O Conselho Gestor deve contar com uma camara técnica para pes-
quisa cientifica e discutir periodicamente os projetos de pesquisa en-
caminhados para aprovacaio.

Monitoramento

- A Unidade deve contar com mecanismos de monito-
ramento de pesquisas, com indicagao e redefini¢do de
temas prioritarios;

- A gestao deve buscar monitorar as pesquisas realiza-
das na drea periodicamente por meio de indicadores como nimero
de trabalhos publicados, distribuicdo de pesquisas por area de co-
nhecimento, agoes de manejo baseadas em conhecimento cientifico
gerado na Unidade, entre outros indicadores.

- A cimara técnica de pesquisa cientifica, existente no Conselho Ges-
tor, deve responsabilizar-se pelo monitoramento.
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Desempenho do ciclo de Gestiao de Pesquisa nos Parques Estaduais
de Sao Paulo

A avaliagdo da eficicia da gestdao de pesquisa foi realizada por
meio da adaptacao do método proposto por Cifuentes, Izurieta e Fa-
ria (2000) que determina a comparagio entre o cenario 6timo e o atual
para cada indicador previamente estabelecido. Os cenarios atuais foram
indicados pelos gestores(as) dos Parques por meio de um questionario
enviado via web.

Foram selecionados indicadores relacionados ao ciclo de Gestao
de Pesquisa, assim como indicadores relacionados a algumas areas de
conhecimento visando identificar na avaliagdo possiveis lacunas exis-
tentes, se as informacdes estavam disponiveis e atualizadas nas Unida-
des. O Grafico 1 apresenta a classificagdo geral dos indicadores de gestao
de pesquisa para o conjunto de Parques analisados:

Monitoramento I 33,04
Pesquisas e Projetos I 1,35

Conhec. Biofisico I 5,65

Retroalimentacao I 45,09

Conhec. Socioecondmico I 52,17
Conhec. Cartografico I 55,43
Normatizagao I 61,41

Conhecimento Legal I

76,09

Esse grafico pode auxiliar a institui¢ao responsavel pela gestdo
dessas areas a prover esfor¢os pontuais para melhoria dos elementos
deficitarios do processo de gestdo de pesquisa identificados. Vamos
propor algumas reflexdes que podem ser realizadas ao se analisar o
Gréfico:



PENSANDO OS PROGRAMAS DE PESQUISA DOS PARQUES ESTADUAIS DE SAO PAULO 25
Bases estruturais para sua implementagao

O indicador Monitoramento obteve o pior desempenho em rela-
¢ao aos outros indicadores, sugerindo que esse aspecto da gestao de pes-
quisa ocupa uma posi¢do marginal diante das prioridades operacionais
do dia-a-dia dos Parques, o que ressalta a importancia de um sistema
de avaliagdo de facil e rapida aplicagdo como a que o estudo se propds
a realizar. O indicador Pesquisas e Projetos foi o segundo a obter o pior

desempenho dentre os outros indicadores, relembrando que ele est4 re-
lacionado a existéncia de infraestrutura e recursos humanos necessarios
para atender as demandas do Programa de Pesquisa. A insuficiéncia de
recursos humanos foi um cendrio recorrente em 87% dos Parques ava-
liados e, portanto, deve ser um aspecto a ser priorizado tendo em vista
sua influéncia nas outras etapas do ciclo de gestao de pesquisa.

O conhecimento é a base estruturadora dos Planos de Manejo. Os
indicadores Conhecimento Biofisico e Socioeconémico sao mais dini-

micos e sua classificagdo pode representar a necessidade de atualizagido
dos PM. Os indicadores relacionados ao Conhecimento Cartografico e

Legal podem ser considerados mais estaticos, sendo este tltimo relacio-
nado a capacidade dos gestores de conhecer e analisar instrumentos e
politicas publicas sobre as areas protegidas (CASE, 2012), explicando,
portanto, o melhor desempenho.

O indicador Normatizacdo obteve um desempenho satisfatorio
na avaliacdo que pode ser explicado pelo fato de os Parques adotarem as
normas, estabelecidas pela COTEC, para cadastro, controle e acompa-
nhamento das pesquisas. Entretanto, tais normas nao se mostram efica-
zes em garantir o retorno dos resultados dessas pesquisas para a gestao
das Unidades.
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CONSIDERACOES FINAIS

Dentre todos os aspectos discutidos nesta publicagdo, com cer-
teza um dos mais importantes é a geragdo de oportunidades para que a
troca de conhecimento entre gestores ambientais, pesquisadores e co-
munidade ocorra. A teoria da geracdo do conhecimento descreve dois
tipos de conhecimento possiveis: o explicito, expresso por dados, for-
mulas cientificas, entre outros, e, portanto, é aquele que mais facilmente
pode ser transmitido de maneira formal e sistematica, e o conhecimento
tacito, representado por ideias mais subjetivas, palpites, intui¢des, refle-
tindo muitas vezes valores e emoc¢des dos individuos.

Esses dois tipos de conhecimento podem ser considerados com-
plementares e devem ser igualmente valorizados. Espagos para que o
intercimbio desses conhecimentos ocorra sdo raros nas Unidades de
Conservagao, entretanto ja existem experiéncias comprovadas de que a
aproximagdo da comunidade cientifica a gestao das UC, seja por meio
desses espacos ou pela adogdo de outras estratégias, é capaz de aumen-
tar a efetividade geral de gestdo dessas areas.

A proposta desta publicagao foi compartilhar o conhecimento e
as informagdes adquiridas durante o mestrado desenvolvido pelo PP-
GCAM da Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar em parceria
com o Instituto de Pesquisas Tecnolégicas de Sdo Paulo - IPT, além de
abrir um leque de possibilidades para futuras discussoes acerca da te-
matica “Gestao de Pesquisa nos Parques Estaduais de Sdo Paulo”. Hd um
caminho longo a ser percorrido, uma vez que os recursos financeiros
destinados a gestdo de pesquisa nas UC sdo escassos ou inexistentes.
Nesse sentido, fortalecer a gestao das UC, discutir e criar mecanismos
de aporte as tomadas de decisdo se faz tarefa inadiavel.
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