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Prefacio

O Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Infraestrutura e
Meio Ambiente e da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, divulga o presente
documento com o objetivo de apresentar a sociedade o debate, discussbes e
proposi¢cdes que ocorreram no primeiro Forum de Mineragdo no Vale do Ribeira,
ocorrido no ultimo més de marco.

Iniciativa promovida dentro do Programa Vale do Futuro, o Férum reuniu agentes
do setor publico das trés esferas governamentais (federal, estadual e municipal),
empresarios, pesquisadores e sociedade civil para estabelecer os fundamentos de um
Plano de Desenvolvimento Sustentavel para o Setor Mineral. O Plano busca, a partir
dos anseios e necessidades da regiao, alavancar a atuagao do setor privado, integrada
com OsS governos para promover a geragao de emprego e renda no Vale do Ribeira.

Considerado um dos territérios mais ricos em biodiversidade e de maior
potencial mineral do Estado, o Vale do Ribeira representa uma das maiores
oportunidades de estabelecer uma gestao da atividade mineraria baseada no equilibrio
das dimensoOes da sustentabilidade: ambiental, social e econdmica.

Com responsabilidade ambiental, poderemos fortalecer a mineragao, gerar os
empregos necessarios para construir um Vale do Futuro préspero e repleto de
oportunidades a seus cidadaos.

Esse relatorio contém de forma sintética os principais temas abordados nos
painéis e oficinas do Forum. Espera-se que o documento possa ser util aos seus
leitores e subsidie as agdes dos atores envolvidos.

Marcos Penido
Secretario de Infraestrutura e Meio Ambiente

Patricia Ellen
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico



SUMARIO EXECUTIVO

O Férum de Mineracgao no Vale do Ribeira, realizado nos dias 4 € 5 de margo de
2020, na cidade de Registro, foi organizado pela Coordenadoria de Petréleo, Gas e
Mineracado (CPGM), da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA), e pelo
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo (IPT), vinculado a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE), contando com o apoio, ainda, da
Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR). Teve como objetivo promover uma
ampla discussao sobre as perspectivas da mineragao na regiao.

Quadro 1 - Temas e caracteristicas da mineragéo nas regides do Vale do Ribeira
e Alto Paranapanema em destaque

= Diferenciada e importante dotacao mineral para o Estado de Sdo Paulo;
= Otimizacao do aproveitamento de seus recursos minerais;
= Mineracdo como um vetor de desenvolvimento socioeconémico e regional;

= Necessidade precipua do desenvolvimento sustentavel da atividade mineral,
conciliando-a com a histéria, tradicdes e valores culturais, com outras vocacdes
econdmicas e com a preservacao do notavel patrimonio ambiental da regiao;

= Interagdo e o estreitamento dos elos de confianga de todos os atores (publicos,
privados e sociedade civil) que interagem na cadeia produtiva de base mineral
na regiao e no Estado de Sao Paulo;

= Visdo de futuro da mineracdo no Vale do Ribeira e Alto Paranapanema:
principais desafios e ac¢des publico-privadas para a implementacdo de uma
mineracao com ganhos efetivos para a populagao da regiao, de elevado padrao
tecnoldgico e integrada aos preceitos dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagbes Unidas (ONU), gerando
beneficios sociais, econémicos e ambientais, e geridos por uma governanca
representativa dos interesses e anseios locais;

= A mineracao e a sua insergao qualificada dentro das acdes do Programa Vale
do Futuro.

Este documento técnico constitui um registro geral do Forum Mineral, contendo,
além deste Sumario Executivo, um caderno anexo que sistematiza as contribuicoes
dos participantes de forma detalhada.

Contando na sua abertura com a presencga do Secretario de Infraestrutura e Meio
Ambiente, Marcos Penido, e representantes da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico e Secretaria de Desenvolvimento Regional, o Forum Mineral envolveu
agentes de 6rgaos federais e estaduais com atribuigcdes sobre a atividade mineral;
prefeitos, técnicos das prefeituras e dos consorcios municipais envolvidos;
empresarios locais e suas representacdes regionais e estadual; Comité de Bacia
Hidrografica do Rio Ribeira do Iguape; Servigco Geoldégico do Brasil (CPRM/MME);
Agéncia Nacional de Mineracao (ANM/MME); centros de pesquisa, inovagao e
universidades; instituicdes de ensino e suporte empresarial; instituigdes ambientais e
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da sociedade civil organizada; comunidades tradicionais da regiao; e profissionais do
setor.

A dindmica do Foérum contemplou duas sessdes técnicas no primeiro dia do
evento (4/margo), onde os participantes tiveram a oportunidade de ter uma visao
panoramica da situagao atual da mineragao no Vale do Ribeira, sobre a 6tica das varias
instancias governamentais que atuam na area, dos centros de informacgéao, ensino,
pesquisa e inovagao e do setor empresarial. Foram nove apresentagdes realizadas por
palestrantes convidados e finalizadas com a participagdo do plenario, conforme
apresentadas nos Quadro 2 e Quadro 3.

Quadro 2 - Dia 1 - Programagéao do Painel 1

Importancia da Geodiversidade e da Dotagdo Mineral para o
Desenvolvimento no Vale do Ribeira

= Coordenacao: José Carlos Garcia

= Politicas para a Dinamizagao da Mineracao no Vale do Ribeira
— José Carlos Garcia - Coordenadoria de Petréleo, Gas e Mineragao
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (CPGM/SIMA)
= Geodiversidade e Potencialidade Mineral do Vale do Ribeira
— Mauricio Pavan Silva - Servico Geoldgico do Brasil (CPRM/MME)
» Situagao Atual da Atividade Mineral no Vale do Ribeira
— Marcus Vinicius de Oliveira - Agéncia Nacional de Mineracédo (ANM/MME)
» Visédo e demandas do Setor Empresarial
— Nelson Elias - Associacao dos Mineradores do Sudoeste Paulista (AMINSP)
= Zoneamento Ecologico e Econdmico no contexto Mineral do Vale do Ribeira
— Gil Scatena - Coordenadoria de Planejamento Ambiental
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (CPLA/SIMA)

Quadro 3 - Dia 1 - Programagao do Painel 2

Desafios para o Desenvolvimento da Mineragdao e da
Sustentabilidade no Vale do Ribeira

= Coordenacao: Marsis Cabral Junior

» Bases para a Dinamizagao da Cadeia Produtiva Mineral
— Marsis Cabral Junior - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT/SDE)
» Tecnologia & Inovagao para a Agregagao de Valor a Cadeia Produtiva de Base
Mineral
— Giorgio de Tomi - Departamento de Engenharia de Minas e Petréleo
Escola Politécnica - Universidade de Sao Paulo (Poli/USP)
» Desafios ao Licenciamento Ambiental da Mineragao
— Marcus Vinicius Cunha - Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB)
» Viséo e demandas do Setor Empresarial
— Pablo Fernandez - Associacao dos Mineradores do Vale do Ribeira (AMAVALES)




No segundo dia do evento (5/marco) foram desenvolvidas duas atividades
distintas: uma oficina para a discussdo dos temas do Férum e uma Visita Técnica a
empresa Mosaic Fertilizantes do Brasil Ltda, localizada no municipio de Cajati.

Estruturou-se a oficina considerando as seguintes etapas, conforme descrito no

Quadro 4.

Quadro 4 - Dia 2 - Programacao da Oficina

Oportunidades e Demandas para o Desenvolvimento da Mineracéao
em Bases Sustentaveis

= Coordenacao: Time do IPT/SDE

= “Como podera ser a Mineracao do Futuro no Vale do Ribeira?”

Indagagao de partida para a construgao do mural de ideias e opinides, aberto a
contribuicao dos participantes.

= Dinamica de interacao incluindo todos os participantes, organizados em quatro
grupos, que discutiram sucessivamente 0s temas a seguir apresentados com
posterior priorizagdo de medidas de resolucao:
— Mineracdo e Sustentabilidade - Quais os principais entraves/dificuldades para o

desenvolvimento da atividade mineral em compatibilidade com a regulamentacao
ambiental no Vale do Ribeira? Quais agdes/estratégias devem ser desenvolvidas
para supera-los?

Mineragdo e Competitividade - Quais os principais entraves/dificuldades para a
dinamizagdo da cadeia produtiva mineral no Vale do Ribeira? Quais
acOes/estratégias devem ser desenvolvidas para supera-los?

Mineracdo, Desenvolvimento e Conhecimento Geolégico - Quais 0s principais
entraves/dificuldades para o avanco do conhecimento geolégico e o
desenvolvimento regional no Vale do Ribeira? Quais acoes/estratégias devem ser
desenvolvidas para supera-los?

Mineragcdo, Tecnologia e Capacitagdo Profissional - Quais o0s principais
entraves/dificuldades para o aprimoramento tecnolégico da cadeia produtiva mineral
no Vale do Ribeira? Quais agdes/estratégias devem ser desenvolvidas para supera-
los?

A Visita Técnica a empresa Mosaic Fertilizantes, como parte integrante das
atividades do Férum Mineral, contou com o cronograma de atividades, apresentado
no Quadro 5.
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Quadro 5 - Cronograma de atividades na Visita Técnica a Empresa Mosaic
Fertilizantes

Visita Técnica a Mosaic Fertilizantes - Complexo Mineroquimico de
Cajati

» Apresentagao sobre o complexo mineroquimico de Cajati:
— Aindustria de fertilizantes e alimentacao animal no Brasil;
— O legado da Mosaic Fertilizantes para o desenvolvimento econémico do Vale do
Ribeira;
— Gestao da Performance Socioambiental,
— Seguranga em barragens.
= Visita ao Mirante da Mina e ao Mirante da Barragem.

Como resultado do Forum Mineral, cabe destacar algumas referéncias
importantes obtidas dentro do processo participativo e que deverao balizar a
formulacao de uma politica publica para a Mineracao do Futuro no Vale do Ribeira:

e Mineracdo do Futuro devera ser sustentavel e indutora do crescimento
econdmico e social da regiao;

e Elevacao do patamar tecnologico dos empreendimentos;

¢ Disponibilizacao e disseminacao de informacdes acessiveis relacionadas a
atividade;

e Integracédo do aparato estadual e federal para ampliagdo do conhecimento
da regiao e desenvolvimento tecnoldgico adequado a mineragao;

e Melhoria da infraestrutura;

e Aprimoramento das estruturas de governo e, se necessario, adequacao da
legislacao;

e Capacitacao da mao de obra;

e Programas de suporte e fomento a atividade;

e Fortalecimento e valorizagao da unidade estadual de gestao do setor mineral.

As informacdes e as proficuas discussdes que se sucederam ao longo das
atividades deste Forum deverao subsidiar, nos préximos meses, a elaboragcao de uma
politica para o desenvolvimento da mineracao no Vale do Ribeira. Certamente, pela
qualidade das contribuicoes e das representagbes presentes, implicardo em
desdobramentos futuros no setor mineral paulista.

A exemplo deste Forum, a definicdo das agdes e iniciativas estruturantes para a
mineracao no Vale do Ribeira sera feita de forma participativa, trabalhando-se com
todas as instdncias publico-privadas envolvidas, especialmente com as
representacdes da regiao.
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Como legado desse evento, propde-se a implantagcdo de uma agenda mineral
propositiva para a regiao, considerando as seguintes acoes:

e Constituir uma comissao para formulagcdo de uma politica mineral para a
regiao;

e Apoiar a elaboragado de um Ordenamento Territorial Geomineiro para o Vale
do Ribeira;

e Estimular a Instituicdo de um Arranjo Produtivo Local — APL;

e Fomentar a recriagdo do Conselho Estadual de Geologia e Mineragao.
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ANEXO - RELATORIO DO EVENTO

1. Introducao

O “FORUM DE MINERACAO NO VALE DO RIBEIRA: Dos Sonhos do Passado as
Realizacbes do Futuro” foi organizado pela Coordenadoria de Petréleo, Gas e
Mineracao (CPGM), da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, e pelo Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo, vinculado a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, contando com o apoio da Secretaria de
Desenvolvimento Regional. Teve como objetivo promover uma ampla discussao sobre
as perspectivas da mineragao na regiao.

O evento foi realizado nos dias 4 e 5 de margo de 2020, no Auditério do SENAC,
Rua Teiti Koki n° 105, Vila Flérida, no municipio de Registro.

Contando na sua abertura com a presenga do Secretario de Infraestrutura e Meio
Ambiente, Marcos Penido, e representantes das secretarias de Desenvolvimento
Econdmico e de Desenvolvimento Regional, o Férum Mineral teve mais de 160
participantes, envolvendo agentes de 6rgaos federais e estaduais com atribuicdes
sobre a atividade mineral; prefeitos, técnicos das prefeituras e dos consorcios
municipais envolvidos; empresarios locais e suas representagdes regionais e estadual;
Comité de Bacia Hidrografica do Rio Ribeira do Iguape; Servigo Geoldgico do Brasil
(CPRM/MME); Agéncia Nacional de Mineracao (ANM/MME); centros de pesquisa,
inovagao e universidades; instituicoes de ensino e suporte empresarial; instituicoes
ambientais e da sociedade civil organizada; comunidades tradicionais da regido; e
profissionais do setor. A programacao divulgada do Férum pode ser visualizada na
Figura 1.
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Figura1 - Programagao do Forum de Mineragao no Vale do Ribeira

FORUM DE MINERACA!
NO VALE DO RIBEIRA

“D0S SONHOS DO PASSADO AS BEALIZAG(]ES DO FUTURD™

PROGRAMACAO -

DIA 4 - QUARTA-FEIRA
MANHA

8h00 - 9h00 Credenciamento
9h00 - 10h00 Abertura

Secretario de Estado de InfraeStrutura € Meio Ambiente - Marcos Rodrigues Penido e demais
autoridades

+

10h00 - 12h00 Painel 1: Importdncia da Geodiversidade e da Dotacdo Mineral para o
Desenvolvimento do Vale do Ribeira (VR)

Coordenacgdo: Coordenadoria de Petréleo, Gas e Mineragdo/SIMA

» Coordenadoria de Petréleo, Gas e Mineragao /SIMA: Politicas para o Desenvolvimento da
Mineragao no VR

* CPRM - Servigco Geologico do Brasil: Geodiversidade e Potencialidade Mineral do VR

* Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM: Situacdo Atual da Atividade Mineral no VR

* Associagao dos Mineradores do Sudoeste Paulista - AMINSP : Visdo e demandas do
Setor Empresarial .

* Coordenadoria de PI 1 to Ambiental /SIMA: Zoneamento Ecoldgico e Econémico
no contexto Mineral'dd VR

12h00 - 13h30 Almogo 5

+ +
TARDE

13h30 - 14h30 Painel 2: Desafios para o Desenvolvimento da Mineracao e da Sustentabilidade no Vale
do Ribeira (VR)

Coordenagado: Instituto de Pesquisas Tecnologicas/SDE

o IPT: Bases para a Dinamizagao da Cadeia Produtiva Mineral m

« Associacdo dos Mineradores do Vale do Ribeira ~ AMAVALES: Visdo"e demandas do Setor
Empresarial

14h30 - 15h00 “"Saudacdes do Governador do Estado de Sdo Paulo” - Jodo boria

15h00 - 16h00 Painel 2 - Continuacao
» Poli - Minas / USP: Tecnologia para a Agregacdo de Valor da Cadeia Produtiva de Base Mineral
» CETESB: Desafios ao Licenciamento Ambiental da Mineracao

16h00 - 17h00 Coffee-Break

DIA 5 - QUINTA-FEIRA

MANHA

8h30 - 10h00 OFICINA: Oportunidades e Demandas para o Desenvolvimento da Mineragao
em Bases Sustentaveis

Coordenagdo: Coordenadoria de Petroleo, Gas e Mineracao /SIMA & IPT/SDE
Participantes: Governo, Universidades, Centros de Pesquisd“e Inovacdo,
Representacgtes Locais - Poder Plblico, Representagoes Empresariais
e da Sociedade Givil

10h00 - 10h30 Coffee-Break

10h30 - 12h00 Relato Sintese - Bases para a Elaboragéo do Plano da Mineragdo do Futuro no VR

12h00 - 13h00 Almogo o
TARDE .
13h00 - 16h30 Visita 5MOSAIC Fertilizantes (Municipio de Cajati)
Encerramento *
. o
B B G pr. O E3]
EE
. ‘ VALE DO
Lo GOVERNODOSSTADO | St e s | S | SO0
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2. Organizacao

O evento foi organizado buscando favorecer a valorizacdo da diversidade de
conhecimentos e as experiéncias dos participantes.

No primeiro dia foram adotadas técnicas expositivas e interativas para balizar o
conhecimento, as politicas e agdes em curso no territério, bem como promover a
reflexdo sobre os conteudos abordados. Adicionalmente, as contribuicbes e
questionamentos do publico presente enriqueceram as ponderagbes acerca dos
aspectos fundamentais para a formulagcdo de uma politica setorial para a Mineragao
do Futuro no Vale do Ribeira. No segundo dia foram realizadas uma oficina participativa
e uma visita técnica.

Para o desenvolvimento da oficina, na manha do segundo dia, prevaleceu a
adocao de técnicas interrogativas/reflexivas para motivar a analise de temas pré-
definidos por parte dos organizadores, permitindo apreciacoes e reflexdes pelos
participantes a partir de suas referéncias pessoais, coletivas e locais, promovendo
assim uma interacao qualificada entre todos os integrantes do evento.

Foram adotadas dinamicas tanto de cunho individual quanto coletivo, as quais se
revelam essenciais ao processo participativo de construgao do conhecimento,
possibilitando a interacao dos participantes de forma ampliada e transversal.

Os trabalhos do Forum foram finalizados com uma visita técnica a Mosaic
Fertilizantes, empresa situada no municipio de Cajati, que desenvolve atividade
mineradora de rocha fosfatica e tem, associada a mina, uma unidade de
processamento e producdao de compostos fosfatados, constituindo o maior
empreendimento mineroindustrial do Vale do Ribeira.

Essa atividade possibilitou uma visao in loco do funcionamento de uma grande
mineracgao, suas operacoes de lavra e beneficiamento do minério, impactos e medidas
de controle e mitigacado ambiental, além de a¢des de responsabilidade social com as
comunidades do entorno.

Todo o evento foi registrado em fotos, audio e anotacdes da equipe técnica
presente. A técnica de transcricdo de audio foi aplicada para registrar, com detalhes,
os relatos sintetizados nas palestras e oficinas.
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3. Perfil dos participantes

Foram convidados a participar atores-chave, representantes dos diferentes
segmentos da sociedade civil, de instituicdes de ensino e pesquisa, além do poder
publico estadual, municipal e federal.

Estiveram presentes nos dois dias de evento 164 pessoas, as quais podem ser
classificadas em 5 (cinco) segmentos de atuacgao: agéncias reguladoras, iniciativa
privada, instituicdes de pesquisa e ensino, poder publico e terceiro setor.

Verifica-se que 0 maior numero de atores presentes no evento se refere ao Poder
Publico (38%), seguido pela Iniciativa Privada (31%), Terceiro Setor (13%), Instituicdes
de Ensino e Pesquisa (10%) e Agéncias Reguladoras (8%), como ilustrado na Figura
2.

Figura 2 - Perfil dos participantes por segmento

13,0%

31,0% 10,0%

L — .

= Poder Publico
= |niciativa Privada

Terceiro Setor

Instituicao de Ensino e Pesquisa
= Agéncia Reguladoras

Do total de participantes, 132 pessoas compareceram as sessdes tematicas do
dia 4 de marco, enquanto 65 participantes estiveram presentes na oficina realizada em
5 de marco. Nas Figuras 3 e 4, pode ser observada a distribuicdo por segmento em
ambos os dias.
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Figura 3 - Distribuicdo de participantes por segmento - dia 04 de margo

19,0%

33,0% 3,0%

12,0%

= Poder Publico
= |niciativa Privada
= Terceiro Setor
Instituicao de Ensino e Pesquisa
= Agéncia Reguladoras

Figura 4 - Distribuicdo de participantes por segmento - dia 05 de margo

10,0%

0,
35,0%  10,0%

N/

= Poder Publico
= |niciativa Privada
= Terceiro Setor
Instituicao de Ensino e Pesquisa
= Agéncia Reguladoras

9,0%

A representatividade de participantes oriundos dos municipios pertencentes ao
Programa Vale do Futuro foi obtida no evento e complementada com diversos
representantes da regiao mineradora do Alto Paranapanema, contigua a area do Vale
do Rio Ribeira do Iguape. Na Figura 5 € possivel observar a origem dos participantes
por regiao.
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Figura 5 - Distribuicdo dos participantes por regido

-«

54,0%

\

13,0%_

= Ribeira do Iguape e Litoral do Sul
= Alto Paranapanema
= Qutras

Ao mesmo tempo, foi registrada, nos dois dias de evento, a participagado de
representantes oriundos de 30 municipios, sendo 44% destes da regido do Ribeira do
Iguape e Litoral Sul, 33% do Alto Paranapanema e 23% de outras areas do Estado,
como pode ser observada na Figura 6.

Figura 6 - Participagdao dos municipios por regiao

33,0%

44,0%

23,0%

= Ribeira do Iguape e Litoral do Sul
= Alto Paranapanema
= Qutras

Cabe ressaltar que a maioria dos participantes do Férum de Mineragao (57%) é
oriunda de 14 municipios que fazem parte do Projeto Vale do Futuro.
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4. Relatos das Sessoes

Os participantes foram recepcionados na entrada do Auditério recebendo cracha
de identificacao e orientagdes gerais sobre o evento.

Foto 1 - Credenciamento dos participantes no dia 5/margo

4.1. Dia 4/margo: Sessoes técnicas

As duas sessdes de painéis técnicos realizadas no primeiro dia do evento tiveram
como objetivo apresentar uma visao panoramica da situagado atual da mineragcao no
Vale do Ribeira, sob a ética das varias instancias governamentais que atuam na area,
dos centros de informagéao, ensino e pesquisa, além do setor empresarial. Foram nove
apresentacoes feitas por palestrantes convidados e finalizadas com a participagéo dos
mesmos em plenario com espago para perguntas do publico.

4.1.1. Painel 1 - Importancia da Geodiversidade e da Dotacao Mineral para o
Desenvolvimento do Vale do Ribeira

O Painel 1, coordenado por José Carlos Garcia, da Coordenadoria de Petroleo,
Gas e Mineragdo (CPGM/SIMA), discutiu temas sobre a Importancia da
Geodiversidade e da Dotagao Mineral para o Desenvolvimento do Vale do Ribeira.
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Quadro 1 - Organizacao do Painel 1

Importancia da Geodiversidade e da Dotacdo Mineral para o
Desenvolvimento no Vale do Ribeira

= Coordenacao: José Carlos Garcia

= Politicas para a Dinamizagao da Minerac&o no Vale do Ribeira
— José Carlos Garcia - Coordenadoria de Petréleo, Gas e Mineragao
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (CPGM/SIMA)

=  Geodiversidade e Potencialidade Mineral do Vale do Ribeira
Mauricio Pavan Silva - Servico Geoldgico do Brasil (CPRM/MME)

» Situagao Atual da Atividade Mineral no Vale do Ribeira
Marcus Vinicius de Oliveira - Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM/MME)

= Visdo e demandas do Setor Empresarial
— Nelson Elias - Associacao dos Mineradores do Sudoeste Paulista (AMINSP)

= Zoneamento Ecologico e Econdmico no contexto Mineral do Vale do Ribeira
— Gil Scatena - Coordenadoria de Planejamento Ambiental
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (CPLA/SIMA)

Foto 2 - Mesa redonda - Painel 1

Da esquerda para a direita: José Carlos Garcia (CPGM/SIMA); Mauricio Pavan Silva (CPRM/MME);
Marcus Vinicius de Oliveira (ANM/MME); Nelson Elias (AMINSP); Gil Scatena (CPLA/SIMA) e Marcos
Penido, Secretario de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA).
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4.1.2. Painel 2 - Desafios para o Desenvolvimento da Mineracao em Bases

Sustentaveis no Vale do Ribeira

O Painel 2, coordenado pelo pesquisador Marsis Cabral Junior — Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas (IPT/SDE), abordou os desafios para o Desenvolvimento da
Mineracao em Bases Sustentaveis no Vale do Ribeira.

Quadro 2 - Organizagao do Painel 2

Desafios para o Desenvolvimento da Mineragdo e da
Sustentabilidade no Vale do Ribeira

Coordenacao: Marsis Cabral Junior

Bases para a Dinamizacédo da Cadeia Produtiva Mineral
— Marsis Cabral Junior - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT/SDE)

Tecnologia & Inovagéo para a Agregagao de Valor a Cadeia Produtiva de Base
Mineral
— Giorgio de Tomi - Departamento de Engenharia de Minas e Petroleo

Escola Politécnica - Universidade de Sao Paulo (Poli/USP)

Desafios ao Licenciamento Ambiental da Mineragao
— Marcus Vinicius Cunha - Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB)

Visdo e demandas do Setor Empresarial
— Pablo Fernandez - Associagdo dos Mineradores do Vale do Ribeira (AMAVALES)

Foto 3 - Publico presente no Painel 2
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4.2. Dia 5/marc¢o: Oficina participativa e visita técnica

O segundo dia de evento seguiu a programacao apresentada no Quadro 3.

Quadro 3 - Cronograma da Oficina

Oficina Participativa
= Coordenacao: Marsis Cabral Junior e Equipe IPT

= 8h30 as 9h00: Recepcao, entrega de material e Dindmica 1 (pergunta/post-it);

= 9h00 as 9h15: Boas-vindas da coordenagao e Dinamica 2 (grupos);
= 9h15 as 10h15: Trabalho em grupos;

= 10h15 as 10h30: Coffee break;

= 10h30 as 11h45: Relato dos grupos e sintese do evento;

» 11h45 as 12h00: Encerramento.

4.2.1. Dinamica 1 - pergunta/post-it

Na entrada do evento, foi solicitado aos participantes que registrassem a sua
opinidao em um post-it, considerando a seguinte indagagao: “Como podera ser a
Mineragcao do Futuro no Vale do Ribeira?”. Os registros foram fixados em um painel
localizado na entrada do auditorio.

Foto 4 - Participantes na primeira dindmica e detalhe das respostas

N

FORUM DE 1 s :
NOVALE DO RIBEIRA =
“Como poderd ser a Mineragéo do Futuro no Vale do Ribeira 7*

As opinides e desejos expressos no mural podem ser visualizados na nuvem de
palavras' obtidas nessa atividade — vide Figura 7.

Nuvem de palavras € uma representagao grafica que mostra o grau de frequéncia das palavras em um texto.
Quanto mais a palavra é utilizada, mais chamativa é a representacé@o dessa palavra no grafico.

O tamanho da fonte em que a palavra é apresentada na nuvem € também uma fungéo da frequéncia da palavra
no mural: palavras mais frequentes sdo desenhadas em fontes de tamanho maior, palavras menos frequentes séo
desenhadas em fontes de tamanho menor.
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Figura 7 - Nuvem de palavras - Como podera ser a Mineragao do Futuro no Vale
do Ribeira?

Blracao Clara Territorio Livre

Parceria y

e ResONSabilidade

: custesenvanmentu ; s

iirAherta @ Econdmico Resl‘e'tﬂ 2 Estar Anm| RDlalog[i
Integracau Il OF %= AN A IRenda
A'“’Pnpulaca”””‘? 1IRY A Y G | Orgaos

lepa ‘I ha § . J 0
eyeres

Diversidade
, Harmonia  Civil

‘- Producau-

. Ely prego
e “SUCnatwa
Adeﬂct[i‘ii"é”da P 0 EM‘I a ILCEIJCH

Comprometimento

Cnmumdades Stakehulders Infine

4.2.2. Dinamica 2 — Rotacao por estacoes (Carrossel)

Na sequéncia, os participantes foram divididos em quatro grupos conforme o
numero recebido aleatoriamente na entrada do evento. Um relator foi selecionado para
conduzir e registrar as informag¢des em cada grupo de acordo com os seguintes temas:

— Grupo 1 - Mineragdo e Sustentabilidade: desenvolvimento da atividade
mineral em compatibilidade com a regulamentacao ambiental.

Relatora: Sandra Maia de Oliveira - Sindicato das Industrias de Extragao de
Areia do Estado de Sdo Paulo (SINDAREIA).

— Grupo 2 - Mineragdao e Competitividade: dinamizagdo da cadeia produtiva
mineral no Vale do Ribeira.

Relator: Marcelo Sampaio - Comité da Cadeia Produtiva da Mineracao
(COMIN/FIESP).

— Grupo 3 - Mineragao, Desenvolvimento e Conhecimento Geoldgico: avango
do conhecimento geoldgico e o desenvolvimento regional no Vale do Ribeira.
Relator:  Mauricio Pavan - Servigo Geolégico do Brasil (CPRM/MME).

— Grupo 4 - Mineracao, Tecnologia e Capacitacao Profissional: aprimoramento
tecnoldgico da cadeia produtiva mineral no Vale do Ribeira.

Relator: Hércio Akimoto - Associacao dos Mineradores do Vale do Ribeira
(AMAVALES).

A dinamica seguiu o modelo de rotagao por estagdes (ou carrossel), que consiste
na rotacao de cada grupo por todas as estacdes, de forma que todos os participantes
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possam opinar em todos os temas apresentados. Cada grupo foi posicionado em uma
“estacao” contendo um flipchart (cavalete onde se prende um bloco de papéis para
ser usado em exposicdes didaticas) com o tema do grupo para suporte na discussao.

Foto 5 - Participantes divididos em quatro grupos, distribuidos no Auditério

I e o
Grupo 2 Grupo 3

Os grupos tiveram 15 minutos para a primeira discussao e 10 minutos para opinar
nos temas dos demais grupos. A dinamica proporcionou amplo debate, de forma
interativa e participativa, com foco nas respostas para dois questionamentos:

— Quais sao os principais entraves/dificuldades (DESAFIOS) e

—  Quais agbes/estratégias devem ser desenvolvidas para supera-los (ACOES).

Parte desta ampla discussao, desenvolvida por cada grupo, € representada por
nuvem de palavras na série de figuras abaixo.

Figura 8 - Nuvem de palavras - Grupo 1 — DESAFIOS
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Figura9 - Nuvem de palavras - Grupo 1 - ACOES
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Figura 10 - Nuvem de palavras - Grupo 2 — DESAFIOS
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Figura 11 - Nuvem de palavras - Grupo 2 - ACOES
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Figura 12 - Nuvem de palavras - Grupo 3 — DESAFIOS
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Figura 13 - Nuvem de palavras - Grupo 3 - ACOES
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Figura 14 - Nuvem de palavras - Grupo 4 — DESAFIOS
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Figura 15 - Nuvem de palavras - Grupo 4 - ACOES
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Num segundo momento, depois da rotagcao dos participantes nos grupos, estes

retornaram ao grupo de origem e tiveram 5 (cinco) minutos para priorizar as agdes em
curto prazo (2 anos). Depois dessa atividade, 0os grupos tiveram mais 5 (cinco) minutos
para priorizar as agées no médio prazo (10 anos - 2030 - horizonte final do projeto).

Ao final da atividade, cada relator fez uma exposicao dos principais pontos

abordados pelo grupo, bem como apresentou as propostas de agdes a serem
realizadas.

Foto 6 - Apresentagao dos Grupos 1 e 2
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O resultado dos trabalhos foi aqui sintetizado, para efeito de publicagdo e
divulgacao, nos Quadros 4, 5, 6, e 7, com a representacao dos topicos em DESAFIOS
atuais e ACOES propostas, que poderdo subsidiar, a critério dos diferentes atores,
analises e acdes subsequentes de uma politica para o desenvolvimento do setor
mineral no Vale do Ribeira e Alto Paranapanema.

Quadro 4 - Sintese dos trabalhos — Grupo 1 — Mineragéo e Sustentabilidade

DESAFIOS ACOES
= Falta de relacionamento entre: = Ampliacdo/Participacdo nos foruns de
— Estado e Setor; e discussao:
— Sociedade e Setor. — Céamara ambiental;
— Grupo Técnico especifico para a regiao;
— CODIVAR e CONDERSUL.

» Campanha conjunta (Setor+Estado) sobre
importancia da mineracgao.

= Morosidade na andlise dos processos de|= Renovagdo automatica de LOs* para
licenciamento ambiental nas agéncias e mineracdes com cadastro positivo.
érgaos intervenientes. = Cumprimento dos prazos legais para a
(DAEE, IPHAN, CONDEPHAT, ANM) analise dos processos pelas agéncias.

= Mutirdao nas agéncias para liberacao das
licencas / contato com os outros 6rgaos.

* preocupagao com programa de fiscalizagao
eficiente da CETESB.

= Muitas exigéncias ambientais para|= Criar facilitadores para o inicio da atividade
implantagdo (legislacao): diferencas entre mineral.

“pequenas” e “grandes” empresas. = Simplificar o processo.
= Excesso de legislagao e rigorosidade para a|= Balcdo Unico para a analise/licenciamento:
mineragao: — Projeto piloto no Vale do Ribeira.

— diferenca entre estados.

= Falta de politica publica para a mineracaono|= Envolvimento  politico, com  diretrizes
Estado de Sao Paulo. voltadas a mineracgao.

= Roteiro de fiscalizagdo aperfeicoado para
buscar parceria com as prefeituras.

= |nterferéncia das UCs nos projetos de|= Andlise dos impactos sociais e econdmicos
mineracao - obtengado de anuéncias. prévios a criacao das UCs.

= Auséncia de conhecimento sobre a|= Realizacdo de relatorio de avaliagao

atividade e seus impactos. ambiental integrada - compilar todos os
= Falta de conhecimento do real passivo da| estudos existentes.

mineragao por parte da sociedade: = Apresentagdo do relatério para todos os

— existe passivo ou ndo existe? “atores”.

= Realizar as consultas livres prévias
informadas a comunidade.

Comentarios adicionais listados:
— muito rigor leva a uma visdo de curto prazo; — maximizagao do lucro a qualquer custo.
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Quadro 5 - Sintese dos trabalhos — Grupo 2 — Mineragéao e Competitividade

DESAFIOS

ACOES

Auséncia de industrias de transformacao.

Inseguranga juridica - conhecimento da
legislagao.

Infraestrutura de escoamento da producao.
Utilizacdo e reutilizacao de rejeitos
(blocottijolo).

Conhecimento da regiao.

Acesso a Capital - RS.

Incentivo / Programas / Linhas de Crédito.
Adequagdo da Legislagdo - orgaos
envolvidos.

Fomento e adequacao da logistica.
Fomento em pesquisa.
Planejamento e zoneamento participativo.

Acesso a energia.

Falta de conhecimento do mercado
consumidor.

SIMA dar prioridade para interesse social
das prefeituras (CODIVAR/CONDERSUL).

Criacado de camara (SEBRAE/SENAC)

Capacitagao técnica:

— geral,
— funcionalismo publico.
Unidade  estadual responsavel pela

mineracgao para a regiao.

Convénios com SEBRAE/SENAC/SENAI.

Fortalecimento Coordenadoria de
Mineracao.

Quadro 6 - Sintese dos trabalhos — Grupo 3 — Mineragéo, Desenvolvimento e

Conhecimento Geoldgico

DESAFIOS

ACOES

Auséncia de corpo técnico nas prefeituras.
Desconhecimento da atividade pela
populagao e gestores.

Divulgacéao das informagoes:

— acessibilidade e transparéncia.
Uniformizacao da informacao geologica.
Critérios para definicao das areas
estudadas.

Caracterizagdo dos minérios (mercado).

Limitacdo na exploracao por falta de
informacao.

Levantamento de passivo da mineracao.

Acbes nas prefeituras.

Acbes dirigidas na comunidade para
divulgagéo da atividade.

Reunides técnicas com a comunidade.

Cessao das informacodes para as prefeituras
(em escala - aumento dos detalhes).

Banco de dados regional.
Esclarecer as informacoes.

Detalhamento geoldgico em areas com
maior infraestrutura.

Divulgacdo dos e contras do
empreendimento:

— Aco0es preventivas e corretivas.

pros
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Quadro 7 - Sintese dos trabalhos - Grupo 4 - Mineragcdo, Tecnologia e

Capacitagao Profissional

DESAFIOS

AGOES

Formacdo de mao de obra — Educacao:
— Mao de obra especializada;

— Saber o que a atividade precisa e 0 que as
Entidades de Ensino tém a oferecer;

— Seminarios e estudos especificos para cada
area — necessidade de conhecimentos.

Muito material ainda n&o aproveitado - ex.:
minas de calcario.

Tecnologia para o “rejeito zero”.

Passivos Ambientais:
— Existéncia de pesquisa com impacto.
Pos-mineragéo - falta de planejamento.

Conhecimento do bem mineral e mercado —
vocacao local.

Entender e segmentar cada “setor mineral”:
— Dificuldades de dialogo com a sociedade.

Curso - ETECs — Qualificacao.

Parcerias / Consorcios:

— Convénio com entidades de ensino;

— Apoio as Unidades de Ensino ja existentes na
regiao.

Encaminhar necessidades da regiao para

ETECs/Governo.

Ter laboratorios especializados para as
necessidades da industria mineral.

ACEeSSO0 € apoio aos recursos.

Tecnologia para a Recuperacdo - PRAD
(Plano de Recuperacao de Areas
Degradas).

“Viveiros de mudas” especializados para a
regiao.

Complementando as propostas apresentadas pelos participantes do Forum, as

principais entidades do setor mineral de Sdo Paulo entregaram um documento com
proposicdes e demandas ao Secretario de Infraestrutura e Meio Ambiente, que sera
avaliado e considerado para elaboracao para a politica mineral local e estadual.

O Secretario Executivo de Infraestrutura e Meio Ambiente, Luiz Ricardo Santoro,

Foto 8 - Encerramento da Oficina

fez 0 encerramento das atividades da Oficina participativa com os presentes, fazendo
um balango das agdes desenvolvidas nos dois dias de evento no SENAC - Registro.
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4.2.3. Visita a MOSAIC Fertilizantes

Os trabalhos do Foérum foram finalizados com a visita técnica a Mosaic
Fertilizantes dos 30 participantes que se inscreveram previamente. Situada em Cajati,
a mineragao de rocha fosfatica desenvolvida pela empresa, associada a unidade de
processamento e produgdo de compostos fosfatados, constitui o maior
empreendimento mineroindustrial do Vale do Ribeira. A empresa atua na produgéao e
comercializagao de fertilizantes agricolas e desenvolvimento de produtos para nutricao
animal.

A atividade possibilitou uma visado in loco do funcionamento de uma grande
mineracao, suas operacoes de lavra e beneficiamento do minério, impactos, medidas
de controle e mitigacdo ambiental, além de agdes de responsabilidade social com as
comunidades do entorno. Isto foi especialmente relevante para os participantes nao
habituados a dinamica de um empreendimento mineral.

Foto 9 - Visita técnica a empresa Mosaic Fertilizantes

Boas-vindas dadas por Juliano Godoy Resende — Gerente Geral da Unidade Cajati (a esq.); visita dos
participantes ao mirante da mina
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5. Consideracoes finais

O envolvimento dos atores institucionais e sociais no Forum Mineral no Vale do
Ribeira foi fundamental para fomentar e divulgar o atual estagio do setor mineral na
regidao. O Férum permitiu, também, ampliar a discussao para a elaboragao das
diretrizes de uma politica mineral local, trabalho esse que devera dar continuidade ao
tema apos o evento.

A oficina constituiu-se em um espaco de construcao coletiva, realizada por meio
de dindmicas que permitiram o envolvimento e a integragao dos diversos atores sociais
presentes, tornando-os protagonistas no processo de proposi¢cdo de estratégias de
desenvolvimento para a regido do Vale do Ribeira.

Como resultado deste evento, podemos destacar referéncias relevantes que
deverao balizar a formulagdo de uma politica de aprimoramento da Mineragdao do
Futuro no Vale do Ribeira:

e Mineracao do Futuro devera ser sustentavel: o desenvolvimento da atividade
devera necessariamente estar alinhado com a preservacao do patrimonio
ambiental da regido, gerando ganhos socioeconémicos para a populagcao
local e devidamente harmonizada com as comunidades de seus entornos
(licenga social).

e Elevacao do patamar tecnoldgico dos empreendimentos: para agregagao de
valor dos produtos minerais, maior controle e minimizagdo dos impactos
ambientais e redugao na geragao de residuos.

e Disponibilizacao e disseminacao de informacgdes: divulgagcado da atividade
para a populagao, aumento do entendimento e conhecimento por parte dos
gestores publicos municipais, bem como a disponibilizagdo aos
empreendedores e profissionais do setor a uma ampla base de dados que
contemple aspectos sobre a geologia e disponibilidade de recursos minerais,
conjunto de boas praticas de mineragao e dados de impactos e passivos
ambientais.

e Lacunas do conhecimento: integracao do aparato estadual de ensino,
pesquisa e inovagao para acgbes estratégicas dirigidas a ampliagdo do
conhecimento na regido, com a capacitacdo de mao de obra e do
desenvolvimento de tecnologias para a aplicagao local.

e Melhoria da infraestrutura: necessidade de malha viaria compativel com as
demandas de escoamento da producao mineral, bem como energia e
telecomunicacgdes disponiveis para alavancar os negdcios na regiao.

e Aprimoramento das estruturas de governo: celeridade no processo de
licenciamento, fortalecimento da fiscalizagdo e integragdo da mineragao
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dentro da politica estadual de meio ambiente, adequacao da legislacao
existente, envolvimento das prefeituras e fortalecimento da unidade estadual
de gestao do setor mineral.

¢ Programas de suporte e fomento: financeiro e capacitacado empresarial.

6. Agenda Mineral: seu importante legado

O Forum de Mineragao no Vale do Ribeira foi relevante para o setor mineral
paulista por fomentar ampla discussao do tema com os principais atores envolvidos.

Considerando o patriménio geoambiental e as historicas expectativas com
relacdo a exploragdo potencial de sua dotacdo mineral, a regido carece de melhor
aproveitamento dos ativos existentes.

O legado deste evento deve se traduzir num compromisso de construgao de uma
politica mineral sustentavel, estruturada em um plano propositivo que mobilize os
atores envolvidos e induza o desenvolvimento socioecondmico da regidao para
melhorar o padrao de vida da populagao.

Esta agenda propositiva deve contemplar, dentre outras, as seguintes agoes:

1. Constituir comissao para a formulagdo de uma politica mineral para o Vale
do Ribeira, estabelecendo um roteiro de agcdées de curto e médio prazo que
dinamize a atividade mineral local, em bases sustentaveis;

2. Estimular a elaboragdo de um Ordenamento Territorial Geomineiro - OTGM
para o Vale do Ribeira, com o objetivo de subsidiar os agentes publicos
locais, para a insercao da atividade mineral nos Planos Diretores Municipais
e em outras normas, de forma a conciliar o aproveitamento dos recursos
minerais com a preservagao ambiental e as demais vocacgoes locais;

3. Dinamizar a interagcdo entre os atores do setor para a instituigdo de um
Arranjo Produtivo Local — APL, de base mineral no Sul Paulista,
contemplando as regides do Vale do Ribeira e Alto Paranapanema; e

4. Fomentar a recriagao do Conselho Estadual de Geologia e Mineragao, érgao
consultivo, permanente, na Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente,
que tera dentre os seus objetivos a formulacdo das diretrizes e metas da
politica mineral do Estado de Sao Paulo.

SAO PAULO, Junho de 2020.
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