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NOSSA ABORDAGEM
SETORIAL NA LINHA IV
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CONTEXTUALIZACAO DO SETOR

 2.000ferramentarias de mercado
« 3.500cativas (dentrodas fabricantes de componentesfinais)

« Predominanciamicroe pequenasempresas
« 80%com menosde 100 funcionarios diretos

¢ setorautomotivorepresentaaproximadamente 35% das entregas
do mercado de ferramentarias

« OBrasiléo:
* 8° maior mercadode ferramentaria
* 14° posicadoem termos de producao
« 24° posicaono ranking dos maiores exportadores

« Baixa produtividade das ferramentarias brasileiras: equivale a cerca de
35% da produtividade dos 5 melhores paises.
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CONTEXTUALIZACAO DO SETOR

Os principais problemas de competitividade do setor ferramenteirosao:

Idade dos ferramenteiros - 2018

« falta qualidade na gestao empresarial
« baixa incorporacaode tecnologia

« alta concorrénciainternacional .

ou
mais
« limitada capacitacao profissional de nivel técnico e superior,com pouca =

entradade profissionais mais jovens

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego
Elaboragio: DIEESE / Subsegdo Sindicato dos Metalurgicos do ABC
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The gap between effectiveness and efficiency in consideration of the current
challenges of the Brazilian tooling industry

Current challenges of the Brazilian tooling industry

No defined strategic roadmap for most Brazilian tool shops

Potential in the planning accuracy and low degree of digitalization in the whole Brazilian industry

Non-conclusive manufacturing concepts and very low degree of automation in the mechanical manufacturing

Missing data consistency and non-defined interfaces for the data flow in the CAX process chains

Current situation and need for action

Good initial position
for international
competitiveness

Low efficiency &
transparency

There is a high need of action to meet the current challenges of Brazilian tooling industry — the benchmarking shows especially required actions in
increasing efficiency and transparency to ensure international competitiveness of the industry

Werkzeugbau Akademie | RWTH Aachen Campus
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NOSSAS SOLUCOES

Desenvolvemos a¢des para solucionar dificuldades de empresas com baixa produtividade e defasagem tecnoldgica,
capacitando a cadeia de ferramental de produtos automotivos para atingir competitividade em nivel mundial.

03 Chamadas de P&D publicadas e encerradas 31 M|Ihers .de regls em gontrapartlda
econdmica e financeira

04 Implementacdes diretas de solucdes

tecnolégicas em Ferramentarias 142 Milhdes de reais foi o valor total captado

para a linha IV
13 Projetos de P&D aprovados 3( Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)

37 Milhdes de reais em aporte Fundep 93 Empresas envolvidas
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SOLUCAO 1: FRENTE DE FORMACAO

Cursos EAD e presenciais com o Senai e outros futuros parceiros voltados a atender demandas mapeadas de capacitagcao
do setor. Até 10 milhdes de reais investidos em um portifélio inicial de 50 cursos online e nos pdlos presenciaisde BA / MG/
PR/RS/SP/PE.

Gestdo[~| Tecnologia[v|  Inovagiol - Curso [ cH~|
x Aperfeicoamento Profi | em Gestio de 24
x X Aperfeicoamento Profissional em Lideranga 4.0 - As Competéncias do Lider da Nova Revolugdo Industrial 24 Tecnélogo em sistemas
x x Aperfeicoamento Profissional em Otimizago de Processos Produtivos 36
x Aperfeicoamento Profissional em Processo de Compras de Suprimentos para a Indistria 64 H
X X Aperfeicoamento Profissional em Troca Répida de Ferramentas - TRF 16 AUtomOtlvos
P x Assistente de Controle de Qualidade 180 -
X Automacio de Processos Industriais 120
x CAD 2D 0 500 pontos
X CAD 3D 36 o o
x Conceitos Basicos de Seguranga Cibernética 30
X Conectando a Indstriz 4.0 40
X Controlador e Programador de Preducio 160 B dins thaka
X Controle Dimensional 20
X Controle dos Processos de Fabricacdo Mecénica 100 o
x Desenho Técnico Mecdnico 84 Descrigéo .
X Desenvolvil de Sistemas Mecéni de Precisdo 160 o
x Desvendando a Blockchain 20 o
X Ferramentas de Qualidade 80
x Gestdo da Manutencdo 34 '
x Gest3o da Produgio 110 t
X Inspetor de Qualidade 1s0 @ @
M Inteligéncia artificial {IA): Aplicacdes na industria 40
x Leitura e Interpretagio de Desenho Mecénice 40
x Metrologista 180
X Microfabricag3o (fresamento, EDM, microinjecdo) 24 Onde Trabalha o Profissional
x Operagio de méqguina de medir por coordenadas tridimensional (z CNC) 60 m
X Operagdo de maquina de medir por coordenadas tridimensional (Manual) 40
X Operagdo de Tornos Mecénicos 100
x Operagio em Retificadoras Planas e Cilindricas 100

_ o . UMA PARCERIA
Cruzamentode cursos disponiveis no Senaicom

analise de interesse com Ferramentarias F U N DE P + ESENAI
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SOLUGCAO 2: ROTA CHALLENGE

Iniciativa de empreendedorismo de aceleracao tecnoldgica para solucionar desafios da industria por meio do
desenvolvimento de provas de conceito,com financiamento de até R$100.000,00 por solucéo.

Controle e Cestao de
DESAFIO 01 | GERENCIAMENTO DESAFIO 02 | MATERIA PRIMA
DE PROCESSOS e controle de produgao
Startups: Startup:

Viiau ® 1 oous o

AUTOMATION B[TﬂVEL

Ferramentarias: Ferramentaria:

“J union ~GTF }.,_..;.nf;;'wm FHS Ferramentaria
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SOLUCAO 3: CONECTA MAIS FERRAMENTARIAS (PLATAFORMA)

Programade geracaode valor entre agentes da cadeia de ferramentalem modelo de plataforma, focado em ofertade
consultorias e solugdes tecnoldgicas.

\ND\RETOS
FERRAMENTARIAS
@ Gerenciar de perto, _DIRETOS M g
ator indispensavel 0 SEPROR COWIINY & et s
............ transformagBes que impactam & seu
~Ferramentarias . ICTs tetomo INSTITUICOES
@ Manter satisfeito ou .. MPME .- DEAPOIO
eg e R e pann et Relacionomento
mform_ado, formar pROGRAM,
parceria 2
Monitorar

Credibilidede com reviews

Valores percebidos:
Praspecgiio e ampliagdo
de mercado e chientes
filtrados ¢ adequados &
sua especialidade

Assisténcio pessoal
‘ { Acionamento por demanda

co-realizagao
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SOLUCAO 3: CONECTA MAIS FERRAMENTARIAS (PLATAFORMA)

) 1Adesio

* Apresentagdo do programa e cadastro inicial;

* Preferencialmente presencial;

* Informagdes para despertar curiosidade.

10. Manutencdo

* Planejamento de novas abordagens no roadmap
da ferramentaria;

* Feedback para atores sobre o desempenho e
corregao de rota.

9. Retroalimentagdo

+ Analise das avaliacOes e resultados para gerar
inputs de melhoria e identificar gaps nas atuacoes;
+ Escrita de case para compor a argumentacao.

8. Avaliagdo Resultados

* Fornecedor apresenta resultados obtidos;
* Monitoramento de KPls posteriores;

* Consultor acompanha resultados com checklist e tira duvidas.

= Avaliagdo “360”

7. Implementacdo

* Visita de Kickoff e diagnadstico;
* Monitoramento de KPis anteriores;
* Fornecedor implementa solugdo;

2. Percepgdo

’ * Informagoes sobre escalas de maturidade e beneficios para
participantes.

* Entrevista de diagndstico basico e avaliacdo da planta produtiva.

= Avaliagdo de maturidade acompanhada;

e

>
—
FORNECEDOR AGENTE DE

= RELACIONAMENTO

* Resultados das avaliagdes de maturidade e diagnostico;
* Cases de sucesso para inspirar e “invejar”;
» Oferta de produto: diagndstico espedializado.

4. Cardépio de Solugdes

* Recebe as 3 principais de Fichas de
Atendimento sugeridas pela plataforma e
validadas pelo consultor.

CONSULTOR * Escolhe ficha prioritaria;

5. Selegdo de fornecedor

* Avalia sugestdo de fornecedores possiveis para a
ficha selecionada (plano de trabalho, cronograma e

RN Il pitch) com ajuda do consultor técnico;

* Recebe orientacdo para boas praticas;
* Recebe direcionamento para oportunidades de fomentos;
* Assinatura do contrato.

* Consultor acompanha implementacio com checklist.

| SENAI
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. Estampagem Injecao
PAINEL DE P&D: DIVERSAS SOLUCOES!
Aluminio  Compésito| | Aluminio | |
* |dentificar demandas e necessidades ____=&____EL___ B
Planejamento e S
« Mapear atendimentos Projeto arw == [l
- ish po r- ‘TM:_J_M IAEI'\W
: . |
* Localizar lacunas |
Construcao Ffim | _ o
* Buscar oportunidades s I |
- Publicar e divulgar =
Tryout = conw > .;fssADSR apsT
» Avaliar propostas Readiness =
Producao o o o5k
« Acompanhar execugao T—— | B
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CHAMADA DE P&D 02/21: ENCOMENDAS TECNOLOGICAS

A chamada busca propostas de metodologia para execug¢ao dos temas
apresentados, sendo pré-definidos os objetivos, resultados esperados e

metas, alinhados as necessidades da cadeia de ferramentaria para a
indUstria automotiva brasileira.

E1 Projetos de aperfeicoamento e implementacio

E 2 Matriz para estampagem de aluminio

E 35 Moldes de areia para fundicdo de geometrias complexas

\ .
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