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Introducao

* Plano de Acao para o Desenvolvimento
Economico Sustentavel do Vale do Paraiba -
Vale Historico e Vale da Fé (PADES-VP)

* 3 eixos desenvolvidos economicamente:
* Turismo;
* Producao rural; e
* Industria, comeércio e servigos.

* Criados pela SDE e elaborados pelo IPT.

* Esses planos buscaram congregar os olhares
das variadas instituicoes e atores sociais para
potencializar oportunidades de desenvolvimento
que ja existiam local e regionalmente.
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Metodologia

* Pesquisa mista, que combina 1 - Levantamento de informacdes

metodos qualitativos e
quantitativos;

* Metodologia da pesquisa-acao - 2 - Elaboragao do diagnostico
participacao;

* Realizacao de uma oficina (Teams +
Mentimeter) e dois foruns (Youtube),
alem de duas pesquisas com
questionarios;

* Informacoes obtidas foram tratadas e - .
com o Microsoft Excel e o software 4 - Consolidagdo de estratégias e agdes
MaxQDA

3 - Realizagao de Trabalhos Interativos e Participativos
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Diagnostico
4 ‘»M,"vi-i""‘.‘\
*Analise dos PDTs e outros, como PDUI e ZEE; e Queiu
* 2 Regioes Turisticas: Vale Historico e Fe (divisao 1 Crugeirolavrinhas
diferente da administrativa); Piquete e -
- . : Cachoeira=, _ RAGte At ' Mihas.
*14 municipios no MAPA, destaque para Aparecida (A); Paulista % Séo
e{' José do 1 ; Bananal
*Cadastur: grande quantidade de guias e agéncias de | Guaratingueta - °2"%%  Isilveiras - e 7
turismo, alem de meios de hospedagem; PO 1 £, i,
Lorena 3 W i 2d
"~ . . S 4l W“) o 7%% oY s
*UCs da regiao tem potencial para ecoturismo e Rosgira ot Y
turismo pedagogico; Apsiseice
- .. i Vale Histérico
*38 bens tombados e os 18 sitios arqueoldgicos; ]
Cuniis Vale da Feé
*Comunidade remanescente de quilombos, a PDT analisado (11)
Tamandare em Guaratingueta, possibilidade de Classificacio
desenvolver TBC; e Estancia (5)
MIT (5)

*Potencial para turismo de experiéncia, relacionado

Fonte: IPT, 2022c.
com o rural.



Oficina

* Online, Teams +
Mentimeter;

*49 participantes,
representando 18
MuNICIpPIOS;

* Maioria representando
Prefeituras (62 %);

* Alguns beneficios e
desafios para melhorar o
turismo nas Sub-regioes
na visao dos
participantes da oficina:

+a
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Geracao e aumento de renda;
Crescimento econdmico com novas
oportunidades de negdcios;

Fortalecimento e Valoriza¢ao da cultura local;

Preservacao e educagao ambiental;

Unido dos empreendedores;
Aprimoramento das atividades locais com

melhoria dos produtos como queijos, cachacas,

etc.;

Fixacao da populagao, tanto nos seus
municipios de origem, quanto na zona rural;

Fortalecimento das regides turisticas e dos
Comturs.

LICAS PARA TURISMO

ANAIS ANPTUR
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Capacitacao e qualificacao;
Infraestrutura basica (estradas, saude,
saneamento, internet e telefonia);

Seguranca publica;

Falta de divulgacao;

Integracao entre os municipios e Comturs;
Conscientizacdo da populacao e empresarios
sobre os beneficios do turismo;

Melhorar a mobilidade, com infraestrutura de
transporte voltada para ciclismo e animais de
montaria;

Falta de politicas publicas voltadas para a
preservacao do patrimoénio histdrico e cultural;



12 Pesquisa com questionario

* 127 respostas;

* De 26 municipios, sendo 16 na area
de estudo;

* 20 % passa seu tempo livre viajando;

* 50 % Vvisita 0s municipios proximos
todo més;

* A maioria conhece o Comtur da sua
cidade, sendo que 28 % participavam
das reunioes e faziam parte do
conselho; e

* 95 % acreditam que o turismo tem
potencial pouco explorado para o
desenvolvimento economico da
regiao.
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e |Infraestrutura;

¢ |nvestimentos;

e Divulgacao;

e Desenvolvimento
economico;

e Saneamento; e

e Capacitacao.

PONTOS

POSITIVOS

e | ocalizacao;
e Natureza;

e Potencial
turistico;
e Historia e
cultura; e
e Beleza.



Discussao

Fonte: IPT, 2022c.

Fatores
Internos

Fatores Positivos

Forgas:

* Localizagao estratégica e boas vias de
ACEess0

* Diversidade de atrativos (rico e expressivo pa-
triménio histérico-cultural, religioso e natural)

* Varios municipios cadastrados no MAPA do
turismo brasileiro, com titulo de Estancia e
MIT & com POT elaborado

* Potencial de conexao da produgéo rural com
o turismo

* Boa oferta de hospedagem

* Boa oferta de capacitagdo por instituigdes de
ensino

* Alta demanda turistica

» Existéncia de trés Regides Turisticas

+ Grande numero de guias e agéncias de turis-
mo receptivo no Cadastur

» Existéncia de 5 UCs de Protegao Integral, 24
UCs de Uso Sustentavel, 18 sitios arqueolo-
gicos e 38 bens tombados

* 15 Instituigoes de ensino com cursos de
turismo nos municipios & 111 em outros
municipios da Regiao de Sao José dos
Campos

Fatores Negativos

Fraquezas:

* Falta de conservagao de estradas rurais

* Baixa cobertura de internet e telefonia

+ Falta de infrasstrutura urbana e rural

* Falta politica efetiva de Marketing, Divul-
gagdo e Comunicagao

* Falta de capacitagéo técnica e apoio ao
turismo receptivo

* Pouca qualificagao voltada ao trade turis-
tico e servigos do turismo

* Demanda turistica sazonal

* Pouca integragdo e envolvimento dos
gestores publicos e privados

* Somente um municipio com classificagao
A e dois com classificagao B no MAPA do
turismo brasileiro

* Necessidade de elaborar Planos de
Manejo de Unidades de Conservagao que
estabelegam diretrizes para a atividade
turistica sustentawel

* [nformalidade

* Saldo negativo de empragos relacionados
ao turismo na regiao, tanto no Vale Histo-
rico (-46), quanto no Vale da Fé (-1006)



Discussao

Fonte: IPT, 2022c.

Fatores
Externos

Fatores Positivos

Oportunidades:

* Localizagao, vias de acesso e existéncia de
aeroportos regionais

* Promover a gestdo de tursmo integrado
entre 08 municipios (regionalizagao)

» Consorciamento para enfrentamento de
problemas comuns

+ Existéncia de Leis de incentivo ao turismo no
Estado

* Parcera com as instituigdes de ensino para
promover cursos de capacitagao voltados
aos trade turistico e prefeituras municipais

* Realizar ages de marketing e divulgagéao do
turismo

» Aproveitar o rio Paraiba do Sul e as areas
verdes para turismo

* Melhorar a infraestrutura da regiao (telefonia,
estradas, internet)

* Facilitar acesso as linhas de crédito para
investimentos

* Implantagao de programas de circuitos
turisticos e de atividades turisticas de baixo
impacto ambiental

Fatores Negativos

Ameacgas:

* Crise politica, econémica e sanitaria

* Falta de conscientizagao da populagao
e do turista (degradagao ambiental e
dos atrativos)

+ Concorréncias regionais

+ Falta de integragao entre Estado, muni-
cipios, sociedade civil, incluindo o setor
empresarial

*» Falta da presenga do Estado na regiao
e de politicas pdblicas continuadas
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L4 a n - L 4 n
Foruns e 2 Pesqwsa com questlonarlo Classificacao das acoes relacionadas aos
* 1° Férum: de manh3, 44 pessoas assistiram atrativos e servicos turisticos.

Slmt{ltaneamente,' o _ Incentivar a instalacdo de novos empreendimentos
* 2° Férum: no periodo noturno, participacao de 18 turisticos

. Aproveitar o rio Paraiba do Sul e as areas verdes

pessoas simultaneamente. para turismo
* As mesas redondas contaram com a participagao Incentivar roteiros de cidoturismo

de I’epl’esentaﬂtes dO gOVGmO dO eStadO, de Incentivar novas modalidades de turismo na regidao

como o Turismo de bem estar, o turismo de...

universidades e da comunidade local.

Capacitacdo de mdo de obra técnica para apoio ao
turismo receptivo

Promover a elaboracdo ou revisdo dos Planos de

* Questionario: 61 respostas, representando 21 Manejo das Unidades de Conservacdo (UCs) com...
municipios, 13 deles na area de estudo; e e raa e s

* Objetivo: priorizacao das agcoes propostas € NOVAS |  \eihorar a infraestrutura dos atratives turisticos
agées prOpOStaS' em 3 temas D% 1[;% 2[;% 3[;% 4{;% 5[;% E{;% ?[;% 8[;% 9[;% 1[};3%

* Atrativos e SerVigOS turiStiCOS; m Alta mMédia mBaixa M Sem importancia

* Gestao do turismo; e

. . , 4 Fonte: IPT, 2022c.
* Planejamento e marketing turistico.
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Consolidacao das Estrateglas e Agoes Indicativas
Sua visao de futuro, demandas e desafios estao sintetizados em:
1. Turismo sustentavel,;
2. Melhoria da infraestrutura;
3. Diversificacao do turismo;
4. Fortalecimento das instancias locais e regionais de gestao;
5. Capacitacao e qualificacao;
6. Disponibilizacao e disseminacao de informacoes; e
7. Acoes de suporte e fomento.



Plano de acoes

e

B

20 A 22 DE SETE

A

POLITICAS

No plano de agcoes sao descritas, para cada objetivo
estrategico, as acoes, atividades, prazos, instituicoes

envolvidas e transversalidades.

/7

~N

Objetivos
Estrategicos

¥

3. Fomentar o
turismo em bases

sustentaveis

EE::;:;:E Agtes Atividades Prazo IE:::E: Transversalidade
1. Ampliar 1.1 Aprimorar * Agragar valor ans Lideranga:
e estruturar os atratives atrativos adiconando Sebrae, Comturs
a oferta de turisticos U revitalizando * Prefaituras
atrativos atividades & ':‘;:"_‘:“E
turisticos experidncizs. « Setur

* Estruturar, ;rir:ﬂp;tﬁ::s e

consemvar e mantar

a infraestrutura dos

atrativos (sinalizagéo,

acessibilidade, Médio

manutencio de

trilhas, banheairos,

estacionamentos, etc.).

* Melhorar o controle

& 0 monitoramento da

entrada e circulagio

dos visitantes, para

evitar aglomeragdeas

e propiciar uma visita

mais agradavel.

= Apoiar a Lideranga:

preservagio, Prefeituras

consarvagio, mstauro Municipais

e valorizagio dos * SCEC

patrimonios ambiental, | MeH |+ Senac PDULA >

cultural, histérico, * [phan

artistico o paisagistico * Condephast

+|PT

dos municipics.

Fonte: IPT, 2022c.
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Conclusao

* PADES-VP: identificar as demandas e oportunidades mais relevantes para o
territorio, com engajamento do conjunto de instituicoes que atuam e dos atores
que vivem na regiao.

*O sentimento de pertencimento na elaboracao do plano € fundamental para

que as propostas de acoes possam ser pactuadas e implementadas de forma
exitosa.

* Resultados importantes vao além dos documentos tecnicos produzidos.

* O éxito da execucao do plano dependera da sua coordenacao, sendo imperativa
uma governanca com representacoes das diversas esferas de governo, do setor
empresarial e da sociedade civil.
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Politica Publica para Desenvolvimento do Turismo: Um Estudo sobre a
Participacao Popular no Vale Historico e Vale da Fé (SP)

Priscilla Moreira Argentin'
Priscila Ikematsu®

Resumo

O Vale do Paraiba, no estado de Sao Paulo, se desenvolveu como polo industrial e eixo de ligacdo com
a porgdo norte/nordeste do pais, sendo dividido em sub-regides que apresentam caracteristicas sociais
e economicas diferentes. As sub-regides do Vale Historico e Vale da Fé, destacam-se como uma das
trés areas do estado socioeconomicamente mais vulnerdveis, o que motivou a elaboracdo de um Plano
de Desenvolvimento Economico Sustentavel. O presente trabalho retrata o processo de construgdo
participativa com vistas ao desenvolvimento regional do turismo, um dos trés vetores de
desenvolvimento econémico abordados no plano, realizado em quatro etapas: levantamento de
informagdes; elaboracdo do diagndstico; realizacdo de trabalhos interativos e participativos; e
consolidagdo de estratégias e acles. Destaca-se o processo participativo onde foram realizados
oficinas, foruns e pesquisas com questionarios, tudo conduzido de forma online. Mais de trezentas
pessoas foram envolvidas e contribuiram na constru¢do do diagnostico e Plano de Ac¢do com seus
conhecimentos, opinides e necessidades. As principais necessidades levantadas para desenvolver o
turismo foram relacionadas a: investimentos; comunicagdo ¢ divulgacdo; infraestrutura geral e dos
atrativos turisticos; capacitacdo; gestdo integrada; planejamento; transporte; e condicdo das estradas.
De acordo com o publico consultado, o turismo € visto como atividade econdomica com potencial
pouco explorado pelos municipios e empresarios locais. As principais oportunidades identificadas
foram relacionadas a diversidade de atrativos naturais, devido ao expressivo patrimoénio historico-
cultural, religioso e natural, produtos tipicos, localizagdo estratégica e caracteristicas naturais regionais
favoraveis. No entanto, ha urgente necessidade de agdes voltadas a estruturagdo dos equipamentos,
incluindo planos de manejo em UCs, regionalizagdo de atrativos e divulgacdo e marketing. Apesar da
localizagdo estratégica com importantes vias de acesso, as estradas vicinais que ddo acesso aos
atrativos precisam de manutencdo. A baixa cobertura de internet e telefonia também € uma questdo
importante para ser melhorada. O diagnoéstico do turismo, aliado ao processo participativo, permitiu
estabelecer as principais referéncias para a concepc¢do dos objetivos estratégicos do Programa de
Desenvolvimento do Turismo do Vale Historico e Vale da F¢.

Palavras-chave: participacao; politicas publicas; turismo; desenvolvimento sustentdvel; Vale do
Paraiba.

! Gedgrafa (UNICAMP), Mestranda no Programa de Pés-Graduagdo em Turismo (EACH-USP). Pesquisadora
do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sdo Paulo (IPT). Curriculo:
http://lattes.cnpq.br/5545406707459647. E-mail: priscillam@ipt.br.

2 Engenheira Ambiental (UNESP), Mestra em Arquitetura ¢ Urbanismo (FAU-USP), Doutora em Ciéncias
Ambientais (PROCAM-USP). Pesquisadora do Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de
Sao Paulo (IPT). Curriculo Lattes http://lattes.cnpq.br/3577995176775952. E-mail: priscilai@ipt.br.

Agradecimentos: as autoras sdo gratas a Secretaria de Desenvolvimento Economico do Estado de Sao Paulo,
pela liberagdo das informacdes dos relatorios do IPT constantes na concepcdao do “Plano de Agdo para o
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Vale do Paraiba — Vale Historico e Vale da Fé (PADES-VP)” e ao
IPT pelo suporte para a elaboragao desse trabalho.


http://lattes.cnpq.br/5545406707459647
mailto:priscillam@ipt.br
http://lattes.cnpq.br/3577995176775952
mailto:priscilai@ipt.br

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14

