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PRATICAS ESG NO IPT: DESAFIOS E
SOLUCOES NA CONSTRUCAO DA
MATRIZ DE MATERIALIDADE E
GOVERNANCA CORPORATIVA
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ESG:

Popularizado pela iniciativa "Who Cares Wins" do Pacto Global da ONU em 2004

ESG visa integrar riscos e oportunidades nao financeiros as atividades empresariais,
abordando aspectos ambientais, sociais e de governanca corporativa.

Define critérios para avaliar a sustentabilidade e o impacto ético de uma empresa,
Incluindo gestao de recursos, reducao de emissdes, direitos humanos e transparéncia,
entre outros. Esses critérios, avaliados em conjunto, fornecem uma visao abrangente do
desempenho empresarial em sustentabilidade.

Seus principios estao assumindo um papel cada vez mais importante na gestao publico e
privado diante da urgéncia em mitigagao e adaptagao aos impactos gerados pelas
mudangas climaticas e consequentemente seus impactos nos negocios. Elas nao apenas
norteiam decisbes, como ajudam a planejar acdes, transformar processos e otimizar a
forma com que os servicos publicos sdo prestados. “>
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INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS

Empresa publica sem fins lucrativos vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo, com mais de
1000 colaboradores.

Como um dos maiores institutos de pesquisa do Brasil, o IPT, atua
em quatro areas principais: pesquisa, desenvolvimento e inovacao;
servicos tecnologicos; servigcos metrolégicos; e educacdo em
tecnologia.
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uma serie de iniciativas focadas em sustentabilidade e BTy |t il el )
governanca, comecando com a criacéo de politicas e a T — &1L | e W
publicacao de relatorios anuais de sustentabilidade baseados
em indicadores.

Entre 2018 e 2023, o IPT intensificou a implementacao de

Em 2021, o Instituto reforgou seu compromisso ao assinar o
Pacto Global da ONU e lancar o projeto IPT Sustentavel
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OBIJETIVO

* Este artigo relata a construcao das etapas de implementacao
das praticas ESG no IPT, com énfase nos principais desafios e
nas solucoes adotadas. Um dos obstaculos significativos fol a
baixa adesao e resposta na elaboracao da matriz de
materialidade. Portanto destaca-se a analise de indicadores de
gestao por meio da analise dos questionarios e pesquisas de
Due Diligence realizados pelos clientes do IPT entre 2023 e

2024, visando adequar o programa de indicadores ESG do
IPT para atender as demandas do mercado.
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CONSTRUCAO DA MATRIZ DE MATERIALIDADE IPT

“Temas que fazem diferenca na performance da organizacdao”

Entender o
contexto da

organizacao

AccountAbility (2006) e
GRI1(2021)

Avaliar a
significancia

Identificar
os impactos
reais e
potenciais

dos
impactos

J

I

Reunides com
stakeholders +
Questionario
online

Priorizar os
impactos Topicos
mais materiais

significativos

+ Planejamento
de acOes em
curto, médio e
longo prazo
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METODOLOGIA

O Instituto possui um total de 61 indicadores, distribuidos em 48% ambientais, 34% sociais, e
18%d e governanca. Para complementar os resultados obtidos a partir da matriz de materialidade
foi realizada a analise a partir dos chamados do Due Diligence

 Foi utilizado o sistema do CRM - Sistema de registro e organizacdo das demandas
enderecadas aos canais de comunicacao do IPT, na CRC (Central de Relacionamento com
Clientes) que desde 2020 cataloga os chamados classificando.

« Foram selecionadas as Tags relacionadas a ESG. O periodo de analise foi entre janeiro de 2023
e maio de 2024 e foram excluidas as empresas repetidas ou empresas que enviaram questionarios
nao relacionados.
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FLUXOGRAMA DAS ETAPAS REALIZADAS

Definicao dos indicadores ESG * Ambiental- 29 indicadores
do IPT * Social—-21 indicadores
* Governanga— 11 indicadores

Elaboracdo de um instrumento * Publicointerno

de coleta de dados * Parceiros IPT Open
* Qutros atores

Montagem de uma base de
dados de due diligence vindos
do mercado

Andlise das demandas em Lista dos indicadores

relagdo aos indicadores do IPT principais
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RESULTADQOS

Entre janeiro de 2023 e maio de 2024 o IPT recebeu chamado de 23 empresas com a
tematica relacionada a ESG, representando os setores de energia, infraestrutura, industrial,
engenharia, holding de capital e centro de pesquisa cientifica, possibilitando assim a analise
das principais demandas do mercado.

Matriz IPT Total de Perguntas Médias

© ¢

m Meio Ambiente = Social = Gowvernanga

® Meio Ambiente  ® Spcial ™ Governanga ¥ Meio Ambiente ®Social ™ Governanga ®
[ 3 29 Indicadores de Meio Ambiente > 45 Perguntas de Meio Ambiente [ 3 Em média 3 perguntas de Meio Ambiente
[ 3 21 Indicadores de Social > 58 Perguntas de Social = Em média aproximadamente 4 perguntas de Social
[ 3 11 Indicadores de Governanca > 148 Perguntas de Governanca = Em média aproximadamente 10 perguntas de Gu:n.rernarju;? /l
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ANALISE DE FREQUENCIA: SOCIAL

50% das empresas analisadas focam nos seguintes indicadores:

62
60
58
56
54
52
50
48
46
B Prevencao e combate a todas as formas de discriminacao e assédio.
Respeito e valorizacao das diversidades sociais e culturais.
B Ambiente de trabalho pautado pelo respeito aos Direitos Humanos Universais e aos valores e
principios éticos do Instituto.
B Equidade de tratamento e dignidade da pessoa humana, aos empregados e a cadeia de valor.
:
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ANALISE DE FREQUENCIA: GOVERNANCA

50% das empresas analisadas focam nos seguintes indicadores:

70
60
50
40
30
20
10
0 B Promocao de acdes que estimulem as praticas anticorrupcao.
Reputacao, imagem e credibilidade da empresa.
Sistemas eficazes para recebimento e tratamento de denuncias.
B Codigo de conduta e atributos de ética nos processos organizacionais, bem como combate a praticas
anticompetitivas e ao suborno.
E E EE 1Pt SmEs.



ANALISE DE FREQUENCIA: AMBIENTAL

O IPT possui 29 indicadores ambientais, que correspondem 47,54% dos nossos indicadores totais, e a maior parte
das perguntas recebidas nos questionarios ESG sao questdes mais gerais gue abrangem mais de um indicador ao
mesmo tempo, sendo assim acabam tendo um numero de frequéncia muito préoximo.

A seguir estdao os principais indicadores que 50% das empresas focam:

60
50
40
30
20

10

%laborar e publicar inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa (Escopos 1, 2 e 3) decorrentes de suas
atividades.

Reduzir a emissao de poluentes atmosféricos.

Implementar a seguinte ordem de prioridade na gestao de residuos no IPT: prevencao, reducao, reciclagem, reuso
e destinagao final adequada.
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CONCLUSAO

A analise sistematica dos questionamentos enviados pelos atores
permitiu confrontar as acoes de ESG do IPT em relacao as demandas
do mercado. Verifica-se que ha sempre uma preocupacao em relacao
ao fornecedor ter metas estabelecidas. Apos 5 anos de avaliacao dos
Indicadores estabelecidos pretende-se estabelecer as primeiras metas
para os indicadores ambientais. A partir da experiéncia relatada neste
artigo consideramos o ESG como importante principio para
desencadear o desenvolvimento sustentavel das empresas e sua
respectiva cadeia, tornado uma pratica essencial para investidores e
empresas que buscam néo apenas cumprir com normas regulatorias,
mas também garantir praticas sustentaveis e responsaveis em suas
operacoes.
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Thank you!

* |sabela Ferreira Magalhaes
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