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Introducao

Gestao de residuos solidos: desafio para
organizacoes;

Particularidades dos institutos publicos de
pesquisa;

ESG e olhar estratégico para a gestao sustentavel
de residuos;

Objetivo: discutir desafios e oportunidades para
gestao de residuos solidos em instituicoes de
pesquisa;

Caso do Instituto de Pesquisas Tecnologicas do
Estado de Sao Paulo (IPT).
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Caracterizacao da geracao de residuos
solidos

Residuos Solidos gerados no IPT:

Laboratoriais (Perigosos
e Nao perigosos)

oo |

Poda e varricao Ferragens Eletroeletronicos Madeiras Ambulatoriais



Diagnostico

“Comuns” 77 Aterro RS
Indiferenciado toneladas sanitario 118.093,04
Construgéo 463 Aterro de Rs

civil toneladas RCC 136.400,54




Diagnostico

Tipo de residuo Quantidades Destino Custo
TR 28

Poda e 246 Aterro RS

madeira toneladas sanitario 110.210,30
Perigosos 6,4 |ncu2ecigao RS
(Laboratério) toneladas processamenta 52.550,87

TOTAL: ~ 794 toneladas e RS 417.000
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Retomada IPT Sustentavel
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de Meio Ambiente «  Ecocopo gestdo de residuos online
(parceria com startup)
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Estratégias de gestao de residuos
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E veio a pandemia... (2020-2022)

Residuos sélidos

» Implementar a seguinte ordem de prioridade
na gestao de residuos soélidos nas atividades
do IPT: prevencao, reducao, reciclagem, reuso
e destinacao final ambientalmente adequada;

» Promover agdes para a reducao da geracéo e
descarte de residuos sélidos e liquidos no IPT;
» Consolidar medidas de reducao e eliminacao
do uso de descartaveis e reducao do uso de
papel no IPT, pela minimizacao de impressdes;
» Adotar e aperfeicoar praticas de coleta se-
letiva, reaproveitamento, reciclagem e proces-
samento interno dos residuos gerados no IPT;

* Promover a melhor separacdo dos residuos
gerados, com vistas a maximizar a recuperacao
e reciclagem dos materiais no IPT;

* Estimular a separacao e descarte correto de

residuos reciclaveis, organicos, perigosos, ele-

S

Politica de
ResPonsabilidado
Soaoambiental
e Governan;a

troeletronicos, de servicos de satde e de logis-
tica reversa no IPT;

 Promover o correto armazenamento dos resi-
duos no IPT, de forma a evitar a ocorréncia de
contaminacdes ambientais;

» Promover parcerias com associacdes de ca-
tadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis,
para maximizar a destinacao adequada dos re-
siduos gerados no IPT e propiciar inclusao e ci-
dadania a pessoas fisicas de baixa renda;

* Reduzir a geracao de residuos organicos por
meio de praticas de combate ao desperdicio
de alimentos no IPT;

« Promover a destinacao final ambientalmente
adequada para os residuos gerados no IPT que
nao forem passiveis de recuperacao, recicla-

gem ou tratamento.



Retomada pos-pandemia

e (Caracterizacao da composicao gravimétrica dos residuos comuns

OUTROS PLASTICO
7,18% 9,72%

PAPELAO

8,98%
PAPEL

3,25%

ORGANICOS
15,42%

REJEITOS
55,46%
“Tipode residuo | Composigio | Massa
Rejeito 55,46% 42,8t
Organico 15,42% 11,9t + aprox. 150 kg/dia
Papel 3,25% 25t residuos organicos
Papeldo 8,98% 6,9t (restaurante)
Plastico 9,72% 75t
Outros 7,18% 55t

Dados de 2024 (geracdo total de 77 t)



Estratégias para gestao de residuos
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Estratégias para gestao de residuos

Eliminacdao dos descartaveis no restaurante

Compostagem e biodi

gestao dos residuos organicos
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Oportunidades e Desafios

Fatores internos

Oportunidades

-

* Equipe técnica qualificada;
* Apoio da alta diregdo e estruturagao em ESG;
* Processos mapeados;
* Desenvolvimento e teste de novas tecnologias.
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* Possibilidades de colaboragdo (ICTs, startups,
cooperativas);
* Legislacdo no tema (PNRS, Compras publicas
sustentaveis, RGov);
* Indugdo de boas praticas.
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* Atendimento as leis 13.303/2016 e 14.133/2021;

Engajamento e adogao das estratégias propostas
* Resisténcia a mudangas;
* AcOes de educagdo ambiental e comunicagao
constantes;
* Estruturagao para operagao, manutengao e
monitoramento do sistema.

;
* Alteragdes no cendrio politico, econémico e de
saude publica.
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Obrigada pela atencao!
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OPORTUNIDADES E DESAFIOS PARA A GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS EM
INSTITUICAO PUBLICA DE PESQUISA

1 INTRODUCAO

A gestdo sustentavel de residuos solidos € um desafio para as organizacdes publicas e
privadas. Os institutos publicos de pesquisa apresentam particularidades que aumentam a
complexidade de sua gestdo de residuos, como o desenvolvimento de atividades de pesquisa
bastante diversas, que resultam na geracdo de diferentes tipos de residuos, que necessitam de
estratégias de gerenciamento adequado para cada um deles. Dessa forma, a estruturacdo de
estratégias de ESG para esse tipo de organizagdo perpassa necessariamente um olhar estratégico
para a questdo da gestdo sustentavel dos residuos gerados.

2 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

O problema de pesquisa a ser abordado € a estruturacdo de um sistema de gestdo de
residuos que promova a ordem de prioridade estabelecida pela Politica Nacional de Residuos
Solidos, considerando as particularidades dos institutos publicos de pesquisa. Assim, o0 objetivo
do trabalho é discutir os desafios e oportunidades para gestao de residuos sélidos em instituicdes
publicas de pesquisa, utilizando como estudo de caso a estruturacdo do sistema de gestdo de
residuos do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo, baseado nas premissas
da reducdo, reciclagem e destinacdo adequada.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

As instituicbes de pesquisa sdo importantes geradoras de residuos, destacando-se nao
pela quantidade, mas pela diversidade de residuos produzidos, em decorréncia da grande
variedade de atividades desenvolvidas e produtos utilizados, que englobam residuos de
caracteristica domiciliar e outros, como residuos industriais, de servico de salde e construcdo
civil (TEIXEIRA et al., 2012; VAZ et al., 2010). A Politica Nacional de Residuos Sélidos
(BRASIL, 2010) estabelece uma ordem de prioridade a ser seguida também pelas organizagdes
na gestao desses residuos, para reduzir seus impactos ambientais.

4 METODOLOGIA

A metodologia envolveu a analise das estratégias adotadas pelo IPT para a gestdo de
seus residuos solidos, incluindo caracterizacdo dos residuos gerados (tipos, quantidades e
formas de armazenamento e destinacdo), analise das normativas internas de gestdo de residuos
e estratégias para minimizacdo, reaproveitamento, reciclagem e destinacdo adequada dos
residuos. A partir disso, foram discutidas as oportunidades e desafios identificados para a gestdo
sustentavel de residuos solidos na instituicdo, considerando aspectos ambientais, sociais,
econdmicos e de governanca.

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados indicaram que a gestdo de residuos sélidos na instituicdo publica de
pesquisas estudada é complexa, pois abarca uma diversidade de residuos, como residuos
comuns, residuos de laboratorio, residuos de construgdo civil, entre outros. Os principais
desafios estdo na conscientizagdo sobre a importancia da correta separagdo, armazenamento e
destinacdo dos residuos, bem como restricdes orgcamentarias para implementagdo das



estratégias desejadas. Dentre as oportunidades esta a presenca de corpo técnico especializado
que pode propor solugdes inovadoras para 0s residuos na organizacao.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O olhar para a gestdo de residuos sélidos nas instituicdes de pesquisa é importante na
medida em que estas representam atores relevantes na producao de conhecimento e tecnologia,
podendo ser utilizadas como bercarios de solugbes inovadoras para os residuos solidos
municipais. A analise do sistema de gestao de residuos solidos no IPT demonstrou que existem
oportunidades e desafios que devem ser considerados na implantacdo de estratégias para 0s
residuos gerados nesse tipo de organizagdo, que podem apoiar a melhoria do sistema
implementado e servir como referéncia para outras instituicdes.
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