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Introdução

• Gestão de resíduos sólidos: desafio para
organizações;

• Particularidades dos institutos públicos de
pesquisa;

• ESG e olhar estratégico para a gestão sustentável
de resíduos;

• Objetivo: discutir desafios e oportunidades para
gestão de resíduos sólidos em instituições de
pesquisa;

• Caso do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do
Estado de São Paulo (IPT).



Contextualização

> 1000 

FUNCIONÁRIOS E 

COLABORADORES

150 MIL M2 DE 

LABORATÓRIOS

126 ANOS DE 

CONTRIBUIÇÕES 

PARA A SOCIEDADE

35% DOS PROJETOS 
IPT COM IMPACTO 

DIRETO EM ESG



Caracterização da geração de resíduos 
sólidos

Laboratoriais (Perigosos 
e Não perigosos)Comuns (recicláveis) Comuns (orgânicos) Comuns (rejeitos) Construção civil

Poda e varrição Ferragens Eletroeletrônicos Madeiras Ambulatoriais

Resíduos Sólidos gerados no IPT:



Diagnóstico

Tipo de resíduo Quantidades Destino

“Comuns”
Indiferenciado

77 
toneladas

Aterro 
sanitário

Custo

R$ 
118.093,04

Construção 
civil

463 
toneladas

Aterro de 
RCC

R$ 
136.400,54



Diagnóstico

Tipo de resíduo Quantidades Destino

Poda e 
madeira

246 
toneladas

Aterro 
sanitário

Custo

R$ 
110.210,30

Perigosos 
(Laboratório)

6,4 
toneladas

Incineração 
e co-

processamento

R$ 
52.550,87

TOTAL: ~ 794 toneladas e R$ 417.000



Histórico

• Auditoria Ilios
(Petrobras)

• Projeto FINEP
• Central de 

armazenamento
de resíduos

2006-2010

2013-2014

• Normativa Interna
(Orientação
Institucional)

• Grupo Permanente 
de Meio Ambiente

2013-2018 2020 - 2022

2019

• Descartes de 
resíduos

• Integração do 
sistema

2023 - Atual

• Retomada IPT Sustentável
• Sistema de gestão de 

produtos controlados
• Sistema integrado de 

gestão de resíduos online 
(parceria com startup)
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• Projeto IPT Sustentável
• Criação de Fundo 

proveniente de venda
de resíduos

• Ecocopo

2 3 4 5 6

• Relatório de Sustentabilidade
(GRI)

• Política de Responsabilidade
Socioambiental e Governança

• Adesão ao Pacto Global da ONU
• Criação do Comitê de 

Sustentabilidade



Estratégias de gestão de resíduos



E veio a pandemia... (2020-2022)



Retomada pós-pandemia

• Caracterização da composição gravimétrica dos resíduos comuns

Dados de 2024 (geração total de 77 t)

+ aprox. 150 kg/dia 
resíduos orgânicos 

(restaurante)



Estratégias para gestão de resíduos

• Retirada das lixeiras individuais;
• Separação dos resíduos em três frações 

(recicláveis, orgânicos e rejeitos);
• Lixeiras e contentores para cada tipo de 

resíduo;
• Eliminação do uso de descartáveis nos 

prédios e restaurante (colaboradores e 
visitantes;

• Compostagem e biodigestão dos 
resíduos orgânicos;

• Venda e doação de recicláveis;
• Ações de educação ambiental e 

comunicação.

Coleta e destinação 
diferenciada



Estratégias para gestão de resíduos

Eliminação dos descartáveis no restaurante Compostagem e biodigestão dos resíduos orgânicos

Comunicação visual Educação Ambiental



Oportunidades e Desafios

• Equipe técnica qualificada;
• Apoio da alta direção e estruturação em ESG;

• Processos mapeados;
• Desenvolvimento e teste de novas tecnologias.

• Possibilidades de colaboração (ICTs, startups, 
cooperativas);

• Legislação no tema (PNRS, Compras públicas 
sustentáveis, RGov);

• Indução de boas práticas.

• Atendimento às leis 13.303/2016 e 14.133/2021;
• Engajamento e adoção das estratégias propostas;

• Resistência a mudanças;
• Ações de educação ambiental e comunicação 

constantes;
• Estruturação para operação, manutenção e 

monitoramento do sistema.

• Alterações no cenário político, econômico e de 
saúde pública.

Oportunidades

Desafios
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Obrigada pela atenção!

camilacg@ipt.br

(11) 3767-4251

mailto:camilacg@ipt.br
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OPORTUNIDADES E DESAFIOS PARA A GESTÃO DE RESÍDUOS SÓLIDOS EM 

INSTITUIÇÃO PÚBLICA DE PESQUISA 

 

1 INTRODUÇÃO 

 

A gestão sustentável de resíduos sólidos é um desafio para as organizações públicas e 

privadas. Os institutos públicos de pesquisa apresentam particularidades que aumentam a 

complexidade de sua gestão de resíduos, como o desenvolvimento de atividades de pesquisa 

bastante diversas, que resultam na geração de diferentes tipos de resíduos, que necessitam de 

estratégias de gerenciamento adequado para cada um deles. Dessa forma, a estruturação de 

estratégias de ESG para esse tipo de organização perpassa necessariamente um olhar estratégico 

para a questão da gestão sustentável dos resíduos gerados. 

 

2 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO 

 

O problema de pesquisa a ser abordado é a estruturação de um sistema de gestão de 

resíduos que promova a ordem de prioridade estabelecida pela Política Nacional de Resíduos 

Sólidos, considerando as particularidades dos institutos públicos de pesquisa. Assim, o objetivo 

do trabalho é discutir os desafios e oportunidades para gestão de resíduos sólidos em instituições 

públicas de pesquisa, utilizando como estudo de caso a estruturação do sistema de gestão de 

resíduos do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo, baseado nas premissas 

da redução, reciclagem e destinação adequada. 

 

3 FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA 

 

As instituições de pesquisa são importantes geradoras de resíduos, destacando-se não 

pela quantidade, mas pela diversidade de resíduos produzidos, em decorrência da grande 

variedade de atividades desenvolvidas e produtos utilizados, que englobam resíduos de 

característica domiciliar e outros, como resíduos industriais, de serviço de saúde e construção 

civil (TEIXEIRA et al., 2012; VAZ et al., 2010). A Política Nacional de Resíduos Sólidos 

(BRASIL, 2010) estabelece uma ordem de prioridade a ser seguida também pelas organizações 

na gestão desses resíduos, para reduzir seus impactos ambientais. 

 

4 METODOLOGIA 

 

A metodologia envolveu a análise das estratégias adotadas pelo IPT para a gestão de 

seus resíduos sólidos, incluindo caracterização dos resíduos gerados (tipos, quantidades e 

formas de armazenamento e destinação), análise das normativas internas de gestão de resíduos 

e estratégias para minimização, reaproveitamento, reciclagem e destinação adequada dos 

resíduos. A partir disso, foram discutidas as oportunidades e desafios identificados para a gestão 

sustentável de resíduos sólidos na instituição, considerando aspectos ambientais, sociais, 

econômicos e de governança. 

 

5 ANÁLISE E DISCUSSÃO DOS RESULTADOS 

 

Os resultados indicaram que a gestão de resíduos sólidos na instituição pública de 

pesquisas estudada é complexa, pois abarca uma diversidade de resíduos, como resíduos 

comuns, resíduos de laboratório, resíduos de construção civil, entre outros. Os principais 

desafios estão na conscientização sobre a importância da correta separação, armazenamento e 

destinação dos resíduos, bem como restrições orçamentárias para implementação das 
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estratégias desejadas. Dentre as oportunidades está a presença de corpo técnico especializado 

que pode propor soluções inovadoras para os resíduos na organização. 

 

6 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

O olhar para a gestão de resíduos sólidos nas instituições de pesquisa é importante na 

medida em que estas representam atores relevantes na produção de conhecimento e tecnologia, 

podendo ser utilizadas como berçários de soluções inovadoras para os resíduos sólidos 

municipais. A análise do sistema de gestão de resíduos sólidos no IPT demonstrou que existem 

oportunidades e desafios que devem ser considerados na implantação de estratégias para os 

resíduos gerados nesse tipo de organização, que podem apoiar a melhoria do sistema 

implementado e servir como referência para outras instituições. 
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